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"El liderazgo no se
define por el titulo,
sino por el impacto."

John Quincy Adams.
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Cuando el liderazgo era sindnimo de
control

NS /. « Enfoque en control y jerarquia: Liderazgo centrado en mando,
estructura rigida y procesos estandarizados.

Directivos como directores de orquesta: cada colaborador en su
lugar, siguiendo instrucciones precisas.

¥ 7 Cadenas de mando claras: Comunicacion unidireccional, con
g'a\ escasa retroalimentacion.
iR Exito medido en cifras: Prioridad en métricas financieras y
(A

resultados inmediatos.

¢ Flexibilidad limitada: Escasa apertura a innovacion o adaptacion
’ ——= = rapida.
El progreso humangseo es-automatico... cada
paso exige saciificio, lucha v trabajo.”
John F._Kepnedy =
f S
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Hoy: Un Presente Desafiante y Mutable

Digitalizacion acelerada, Entorno VUCA: volatilidad,

sostenibilidad y diversidad incertidumbre, complejidad vy

COMoO ejes estratéqicos. ambiguedad.

Bienestar y equilibrio vida- Liderazgo con proposito que

trabajo al centro de la agenda. integra personas, planetay
resultados.

“El atributo mas importante de un lider es estar impulsado por un
proposito mas profundo.”
Paul Polman
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Liderar ya no consiste i
reemplazo la estabilidad

en dirigir personas. G

o permanente del entorno.
Consiste en desarrollar }
capacidades para i
transformar organizaciones. anticipar, aprender,

adaptarse y movilizar
personas.

el trabajo, las expectativas de las personas y la Comprenderemos c6mo
velocidad de los negocios. evoluciont el liderazgo
Como consecuencia, también cambid la manera y cudles son las competencias

: : que hoy generan mayor
de ejercer el liderazgo. impacto.

Durante los ultimos afios cambiaron la tecnologia, LO QUE EXPLORAREMOS

El liderazgo dejo de ser una posicion. Hoy es la capacidad de movilizar personas en medio del cambio. )

——
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Cuando el liderazgo
era sinonimo de control

0 Enfoque en control y jerarquia:
Sdd Liderazgo centrado en mando,
estructura rigida y procesos estandarizados.

Directivos como directores de orquesta: ‘ ‘

cada colaborador en su lugar, -

siguiendo instrucciones precisas. El progreso
humano no es

Cadenas de mando claras: t b
Comunicacion unidireccional, automatico... .
con escasa retroalimentacion. cada PAaso exige

sacrificio, lucha

-

di_,

g (T

I

Exito medido en cifras: ;
Prioridad en métricas financieras y tl'(JbOjO.
y resultados inmediatos.

John F. Kennedy

Flexibilidad limitada: , ,

Escasa apertura a innovacion
0 adaptacion rapida.

®®®
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Liderazgo ejecutivo
en escenarios de alta complejidad

El liderazgo no es estatico: evoluciona con el contexto en el que se ejerce”. e
Nuevas reglas P,%% Liderazgo ejecutivo tfl]ﬂ Alta complejidad

1

Las decisiones de liderazgo ya no se toman Elegir liderazgo hoy implica decidir quién Los lideres operan en entornos volatiles,
en escenarios estables ni con informacién tiene la capacidad de orientar el negocio, inciertos y altamente expuestos, donde
completa. Hoy exigen lectura de contexto, movilizar a las personas y sostener cada decision impacta simultaneamente
criterio y capacidad de adaptacion, mas decisiones complejas, no solo quién tiene la el negocio, las personas, la reputaciéon y
alla de férmulas tradicionales. mejor trayectoria. la sostenibilidad.




El nuevo ADN del liderazgo:

Lograr armonia cuando el talento es escaso y el contexto cambia

65%

710%

79%
41%

De los empleadores en Colombia reportan
dificultades para encontrar talento ejecutivo
calificado.

Organizaciones en América Latina reconocen que
sus retos actuales requieren liderazgo con
mentalidad global, habilidades digitales y
enfoque humano.

Empleadores en sectores como salud, transporte,
Tl y energia enfrentan una grave escasez
de talento especializado.

Lideres actuales no cumplen aun con las nuevas
expectativas de liderazgo adaptativo, digital
e inclusivo.

Fuente: Observatorio Amrop Colombia 2024 - 2025
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RETROSPECTIVA

La experiencia explica muy bien
el pasado, pero no siempre prepara
para lo que aun no existe.

PATRONES

Cuando el contexto cambia, los
patrones que antes funcionaban
pueden volverse un limite.

RIGIDEZ

La rigidez no falla en la estabilidad,
falla cuando el contexto exige
adaptacion. &

—e AUTORIDAD

Hoy liderar no es saber mas, -
sino aprender mas rapido.

Nuevas reglas para
el liderazgo ejecutivo

La experiencia ya no alcanza :

60

EXPERIENCIA

DIFICULTAD PARA CAMBIAR DE OPINION

® } Baja tolerancia al error y a la experimentacion |
@ | Necesidad constante de certezas antes de decidir ~ -----ooenen
@ | Resistencia a incorporar miradas distintas e

@ | Comunicacion defensiva ante cuestionamientos

INSPIRANDO
TALENTO & GESTION

ANTICIPACION

Anticipar hoy no es predecir el futuro:
es leer el presente con profundidad y
prepararse para diferentes caminos.

ADAPTACION (f)

Cambiar a tiempo es parte
del rol, no una excepcion.

APRENDIZAJE

El aprendizaje continuo es un atributo
estratégico del liderazgo ejecutivo
en contextos de incertidumbre.




Herramientas organizacionales
para el nuevo liderazgo

Como desarrollar anticipacion, adaptabilidad
y aprendizaje en la organizacion.

Anticipacion Adaptabilidad Aprendizaje
Lectura de contexto Decisiones ajustables Revision de supuestos
y escenarios y feedback y errores

® Espacios regulares para ® Feedback continuo ® Revisar supuestos que ya
analizar entorno. desde los equipos. no aplican.

@ Conversaciones sobre ® Espacios habilitados para ® Integrar informacion
escenarios posibles. ajustar el rumbo. diversa.

® Integrar miradas e Liderazgo frente ® Usar errores como

externas. al cambio. insumo de decision.

% | La anticipacion, la adaptabilidad y el aprendizaje
no se improvisan: se disenan.




Elegir liderazgo ejecutivo en contexto
Cuando una persona deja de ser la decision correcta

===
Tipo de desafio Momento Contexto Riesgo de
im— organizacional humano desalineacion
Crecimiento acelerado. * Crecimiento | Expansion. » Alta colaboracion. Como prevenirla:
Transformacion. s Crisis | Reestructuraciones. * Clima tenso. * Mapear el ajuste lider.
|ntegraci6n de culturaS. e Transicién | Sucesi(')n_ ~ EquipOS con talento ® Identlﬁcar a|el’tas templ’anas,

critico. » Disenar plan de

Estabilizacion — Crisis. R
acompanamiento.

Hoy no buscamos lideres que ya lo hayan vivido todo,
1 sino lideres capaces de navegar lo que nadie ha vivido atn,
alineados con el contexto y el momento de la organizacion.
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'; L MISMO uder No Tunciona en toaos Los escenarios
La complejidad exige perﬁles distintos.
Contextos Contextos Contextos
estables @ inciertos CritiCoOsS
Ejecucion y disciplina Adaptacion y aprendizaje Criterio, calma y decisiones
operativa. continuo. dificiles.

Hoy no buscamos lideres que ya lo hayan vivido todo,
sino lideres capaces de navegar lo que nadie ha vivido aun,
alineados con el contexto y el momento de la organizacion.

———TT




Una decision de liderazgo impacta todo el sistema,
no solo el resultado inmediato.

cOo
o

Negocio

Estrategia, ejecucion
y resultados.

Personas

Confianza, compromiso
y permanencia.

Reputacion

Senales internas y lectura
externa del liderazgo.

Sostenibilidad

Viabilidad del negocio y del
liderazgo en el tiempo.




» Mapea riesgos de desalineacion antes de cambios clave.
Impulsa planes de integraciéon y evalUa impacto en resultados, cultura y clima.

» Facilita conversaciones estratégicas entre areas para decisiones colectivas.

. | & A\ - ‘ a}} Rol de RRHH: Arquitecto y facilitador
ACtlvaI' El . 434 v del liderazgo ejecutivo.

li d e razg O ks ' ! ‘ » |dentifica riesgos de desalineacion y proponer acciones correctivas tempranas.
s : * Reduce silos, mejora la comunicacién y asegura cohesién en la implementacion.

ejecutivo en ' ' : ' ) * Monitorea el desempeno e impacto del liderazgo en motivacion, retencién y clima.

contextos de
alta complejidad

3 Acciones para activar el liderazgo ejecutivo vs.
R Madurez de la cultura en programas de liderazgo.

@ ESTRATEGIA @ ACCION CONCRETA

Antes de un nombramiento clave, mapear
riesgos de desalineacion y disefar plan de
acompanamiento con RRHH.

Priorizar anticipacion; acompanar muy de
cerca a lideres; documentar aprendizajes

Reforzar adaptabilidad y aprendizaie; Crear espacios de retroalimentacion cruzada entre

coaching y mentoring; revisiones periédicas areas de negocio y RRHH para revisar decisiones
y su impacto.

Potenciar anticipacién, adaptabilidad y Co-disefio de decisiones criticas con Alta
aprendizaje de manera sistémica; decisiones Direcciéon y RRHH, con seguimiento de impacto
colectivas estratégicas en negocio, cultura y talento.
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El liderazgo se pone
a prueba en cada cambio,
pero se construye todos los dias.

Ahora pasamos a explorar las competencias que
nos permiten liderar con proposito en A
entornos cambiantes.

Las organizaciones no necesitan héroes,
necesitan lideres que saben adaptarse,
aprender y decidir con claridad. &

L
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Las organizaciones
ya no necesitan lideres
que tengan todas las
respuestas. Necesitan
lideres capaces de hacer
las preguntas correctas,
desarrollar a las personas
y movilizar el cambio.

INSPIRANDO
TALENTO & GESTION

Q
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Competencias para
liderar en entornos
cambiantes

Las habilidades que antes se
consideraban “blandas” hoy son
las que determinan la capacidad
de transformar personas, equipos
y organizaciones.

En un entorno donde todo cambia, la ventaja competitiva ya no estad Unicamente
en el conocimiento técnico. Esta en la capacidad de aprender, adaptarse e
inspirar a otros.




hilidades invicible o MODULO

es i PROGRAMA INSPIRANDO LIDERAZGO

Anr A lae

DOAEr ¢ 1.

Rompiendo paradigmas DE INMERSION TALENTO & GESTION TRANSFORMACIONAL

en culturas tradicionales

no se desarrolla.
Lo que no se valora,
no transforma.

y

FALTA DE MEDICION Y
TANGIBILIZACION DE SU IMPACTO

87% | 42%

Habilidades blandas Integran este

tan importante como elemento en sus

las as técnicas programas de
formacién

* Técnico: impacto mas inmediato y
facil de evaluar.

* Se subestima el (ROI) en
habilidades blandas.

* Falta de recursos destinados a
programas de formacion en
liderazgo humano.

CULTURA ORGANIZACIONAL
ENFOCADA EN RESULTADOS TECNICOS

Mayores probabilidades

de rotacion en una cultura
X orientada Unicamente

al resultado

» Métricas de éxito con foco en
eficiencia, reduccion de costos y
cumplimiento de objetivos, no en la
calidad de las relaciones laborales.

* Entornos de trabajo rigidos.

* Se descuida el impacto de la
inteligencia emocional en la
resolucion de conflictos y la
retencion de talento.

Imparte: Human Capital

CREENCIAS ERRONEAS
SOBRE EL LIDERAZGO

Engagement Fidelizacion

Modelos guiados bajo esquemas
de influencia y colaboracion

* Se sigue promoviendo la idea de que
un buen lider es aquel que impone y
dirige, en lugar de aquel que inspira y guia.
« La comunicacién descendente y la toma
de decisiones unidireccional generan
barreras para la innovacion.
« Disminuye nivel de empoderamiento
y aporte.

—
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NETFLIX

Aposto por un liderazgo agil, basado en confianza,
autonomia y transparencia, eliminando la burocracia
para impulsar la innovacién en una industria
altamente volatil.

burocréticos ha permitido a Netflix lanzar
productos y contenido con mayor rapidez y
flexibilidad que sus competidores.

(@ Innovacién acelerada: La ausencia de procesos
L

000 Compromiso y rendimiento: Los equipos con

Ffﬂ mayor autonomia han demostrado mayores
niveles de motivacion, responsabilidad y
creatividad.

Atraccion y retencion de talento: Al empoderar
a sus lideres y equipos, Netflix se ha convertido

en una de las empresas mas atractivas para

profesionales altamente capacitados.

‘ ‘ *Cuando las organizaciones invierten en liderazgo humano,

INSPIRANDO
TALENTO & GESTION

Dos grandes impactando lideres y neqgocio

Google

Project Oxygen y la Revolucion del Liderazgo Basado en
Habilidades Humanas

Estudio interno que analizé evaluaciones de desempeiio,
revisiones de feedback y encuestas de empleados.

LG,
i

Redisendé su enfoque de liderazgo, priorizando el

Q{} desarrollo de habilidades blandas en sus gerentes a
& . - :
través de programas de formacion y coaching.
) Implementé un modelo de liderazgo mas
Q descentralizado, donde los lideres actian mas como

mentores y facilitadores.

Aumento en la satisfaccion y desempenio de los
empleados, asi como una reduccion en la rotacion
de talento.

o
| =]
=
| =—n |

el impacto no solo se ve en las personas, se ve en los resultados. ”
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El poder de las habilidades invisibles

Top 5 competencias
de liderazgo mas demandadas

®) | 32% 6
La demanda por lideres
= 27% de alto nivel sigue en

aumento, con un enfoque

19% | < en competencias
estratégicas, vision digital
7 14% Adaptabilidad/flexibilidad y liderazgo adaptativo. , ,

A 8%

Fuente: Gran Estudio del Mercado Laboral Colombiano 2025
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Liderazgo disruptivo y adaptativo i S

Visidn avanzada

« Comunicacion asertiva

¥ * Influencia organizacional
Cultiva el talento « Pensamiento estratégico

« Empatia - Adaptabilidad
« Inteligencia emocional * Flexibilidad

Genera alineacioén

* Pensamiento critico
* Ejecucién

* Autonomia

» Identifica el potencial

* Foco en el desarrollo
(coaching | mentoring)

» Orientacion a resultados
* Responsabilidad
« Eficiencia operacional

Construye confianza Reconoce

| « Defensa activa e Incentiva

* Humildad * Reconocimiento
' » Modelo a seguir * Innovacion
-+ Integridad » Teamwork

| » Transparencia * Esfuerzo continuo

* Logros visibles

Fuente: Gran Estudio del Mercado Laboral Colombiano 2025

53 HUMAN CAPITAL
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LA CULTURA que soportalas HABILIDADES INVISIBLES

+ Innovacion | Experimentacion

+ Team Working

+ Adaptabilidad

+ Diversidad | Equidad | Inclusién

+ Accountability | Performance

Espacios creativos
recursos y tiempo.

Sinergia entre areas y
proyectos comunes.

Cultura Agile | Scrum

Entrenamiento en sesgos
inconscientes (Unconscious Bias Training)

Gamificacion | SIGD
(Gestion Integral de Desempeno)

53 HUMAN CAPITAL
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Midiendo las habilidades invisibles y el liderazgo

1 Feedback 360 grados Desarrollo de equipos
L 2

Vision integral del desempeno
y las habilidades del lider.

Mentoring | Coaching |
Evaluacion de competencias.

Impacto cultural 6
s J

2 Retencion de talento
©

Alineacion con valores

Mapeo de percepciones Py
organizacionales.

y experiencia del empleado.

- Adaptabilidad

oge - y
3 Habilidades emocionales / 4 _
® @ S e =y Valoracion de la capacidad del lider |
Evaluaciones | Inteligencia emocional, / Reslllencia[ Flexibllidad.
gestion de conflictos, empatia, etc. =

Evaluaciéon desempefio 8
‘.

Efectividad comunicacional Sistema integrado de desempefio |

competencias.
Estilos | Retroalimentacion efectiva |

Efectividad en la comunicacion.

@3 HUMAN CAPITAL
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El poder de las habilidades invisibles

La ruta que marca la evolucion

| | | |
| I | |
I I | |
Identificar las Implementar Asegurar la conexiéon Garantizar la
competencias esquemas de de estos modelos con transicion hacia
requeridas seguimiento iniciativas de una vision de
y evaluar su nivel y cierre de brechas. crecimiento y liderazgo
de desarrollo. proyeccion. transformacional
que se impregne en
la cultura.

%) HUMAN CAPITAL
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Los mejores lidere:
no son los que
tienen todas las
respuestas,

sino los que hacen
las mejores preguntas'
para desarrollar

a otros. /4 o
9 4
e A 4

Las conversaciones significativas crean claridad,

l

Un lider que conversa, multiplica el talento.

INSPIRANDO
TALENTO & GESTION

0
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Conversaciones
que desarrollan
talento

El liderazgo se fortalece en cada conversacion.
Hablar con intencién, escuchar con empatia
y dar retroalimentacion efectiva impulsa

el crecimiento, la confianza y el compromiso
de las personas.

alinean expectativas y abren oportunidades de desarrollo.
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Implicaciones practicas del
cambio

= El lider deja de asignar trabajo

- empieza a disefnar experiencias de desarrollo

El desempeno ya no es suficiente

- se evalua también el potencial

2\

........... @ Las decisiones de talento dejan de ser intuitivas

- deben ser intencionales

© El desarrollo deja de ser “extra”

- se vuelve parte del rol

2
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AREAS DE LIDERAZCO

El lider como arquitecto del talento

AUTOPERCEPCION Qg%
COMO LIDERES DE TALENTO 2

DESEMPENO EN EL DIiA A DIA

Acompano y apoyo al equipo para cumplir metas
y lograr resultados consistentes.

DESARROLLO DEL POTENCIAL Y TALENTO

@ Identifico fortalezas y creo oportunidades para que
el equipo crezca y se desarrolle.

o LIDERAZGO ADAPTATIVO Y ANTICIPACION

>
_:")
>V

Como me anticipo a cambios y preparo al equipo
para nuevos retos, fomentando autonomia.

COMUNICACION Y CLIMA DE CONFIANZA

:\_) Genero un entorno seguro y de confianza donde se
pueden expresar ideas y aprender juntos.




No es que falten conversaciones.

Lo que falta sonfele] )\ 3= Ted (o] g (=K e{e 10}

e qué hay que hacer,
e qué salido bien o mal,
e QqUé hay que corregir,

e qué pendiente hay
qgue cerrar.

Es decir, son conversaciones
@ utiles para la operacion,

(Oﬂ rQ\ pero insuficientes para

" desarrollar talento.




Conversaciones que desarrollan talento
Transaccionales: Qué son... y por qué no son suficientes

@ Qué son

Conversaciones
centradas en:

Tarea
Resultado
Seguimiento
Urgencia
Correccion

Logica: cumplir -
resolver - ajustar

@ Cémo se ven

e “;COMO va ese
pendiente?”

* “Necesito que esto
salga hoy”

* “Esto quedd mal,
ajustalo”

* “\VJamos tarde con el
indicador”

\
@ looan”

Ordenan la operacion
Alinean expectativas

Permiten
seguimiento

Sostienen la ejecucion

\
& El problema

Pero no sobre:

Cuando son la unica
conversacion

v La persona recibe
claridad sobre:

e Qué hacer
e Qué corregir

e Qué entregar

@ Hacen que el trabajo salga... pero no necesariamente que la persona crezca.

3

Coémo esta creciendo

@ Qué capacidades

desarrolla

Qué potencial tiene

@ Hacia donde puede

avanzar

54 HUMAN CAPITAL
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Conversaciones con propdsito

De la operacion... al desarrollo del talento

‘} De conversar para ejecutar -
A conversar para desarrollar

$ ...

-

brechas.

(— » »
/g\ Dénde estas hoy
Desempenio, fortalezas, ’_1_L «

.

Jd 8
L

.

@ Qué podrias ser ———o b

Potencial, proyeccion,
posibilidades.

TR - .
& o Que necesitas
OXQ  desarrollar

Capacidades, experiencias,
acciones.




Conversaciones con proposito

De la operacion... al desarrollo del talento

66 0

La calidad de |la conversacion @

depende de la calidad ¢

de las preguntas.” @
ACCIONABLES

Herramienta #1: 9
a @ base de preguntas guia
para la conversacion.

Herramienta #2:
9 LQOD formato de acompanamiento
N

en la conversacion.

Accién recomendada: e

Piensa en una persona de tu equipo
y responde: ;donde esta hoy?,
(qué podria ser? y ;qué necesita
desarrollar? Luego, construye una
frase real integrando estos

tres elementos.

Donde estas hoy
(claridad sobre el presente)

¢ (En qué estas aportando mas valor hoy?
¢ ;Qué estas haciendo bien que deberias mantener?

* ;Donde ves tus principales oportunidades de mejora?

Qué podrias ser
(proyeccion y potencial)
¢ ;/Qué te gustaria estar haciendo en 1-2 anos?

* ;Doénde crees que podrias tener mayor impacto?

* ;Qué ves en ti que podrias desarrollar mas?

Qué necesitas desarrollar
(acciones concretas)

¢ ;Qué te estd faltando hoy para dar ese siguiente paso?

* ;/Qué habilidades deberias fortalecer?

¢ ;Qué experiencias te ayudarian a crecer?



Tipos de conversacion

No todas las conversaciones desarrollan de la misma forma

Feedback (pasado)
Queé paso
Queé funciond / qué no
Qué ajustar

(©
Feedforward (futuro)
Qué hacer distinto
Coémo mejorar hacia adelante
Qué probar

Desarrollo (trayectoria)
(-_F Hacia donde crecer
N2 Qué potencial tiene
Qué necesita para avanzar

Cada conversacion tiene un propésito. Elige la correcta segun el momento y el objetivo.

S = T Ty =




Acciones estratégicas

MATRIZ: CONVERSACIONES QUE DESARROLLAN TALENTO

De la intencion a la accion

MOMENTO FOCO DEL LIDER QUE BUSCA LOGRAR PREGUNTAS CLAVE RIESGO S| FALTA

» ¢Para qué voy a tener
esta conversacion? -
%4 ¢Estoy hablando solo de

p=t (% s e resultados o también de A La conversacién
2 f r A
” ANTES = ) dDe I'mr elip OPO,S,lto desarrollo? - ;Qué quiero A se vuelve reactiva
Intencion CraieaUVErSacion. que esta persona se lleve? y transaccional.
» ¢Estoy siendo especifico? -
;Estoy equilibrando feedback,
feedforward y desarrollo?
== » ¢(Estoy haciendo pensar al
. otro o solo hablando yo? - =
s 0 P Conducir la conversacién (Estoy conectando La conversacion
A2 » DURANTE Cn con claridad y presente con futuro? se qu;efc.ia. eln lo
3 : : superficial o en
¢ Estructura profundidad. * ¢Quedd claro qué hacer S P

distinto? — ;Hay acciones
concretas? - ;Definimos
seguimiento?

)
. » DESPUES Q/ \ . Asegurar que la » ¢La persona entendié cémo .ﬂ No hay cambio real —
) \ 2 To H .’
’ - conversacion crecer? - ¢Hay compromiso la conversacién no

Movilizacion genere accion. con los préximos pasos? impacta.




Acciones estratégicas

HERRAMIENTAS ADICIONALES »

N\ 7
. . - . - 4
De la intencion a la accion - (&) - — >
& W o Y
— ~ - /
v —
SBIl + FUTURO
Cémo dar feedback claro que realmente moviliza PASO QUEHACER EJEMPLO
Basado en el modelo SBI (Situation-Behavior-Impact) ) B Besciiboa] R EreIe S e
de Center for Creative Leadership Q Situacion Gontdxts sspacifics ayerr
Coémo usarlo:
@ Estructura simple para dar feedback especifico,
constructivo y orientado a accion. o Explicailodte “presentaste la
a6} Comportamiento i ién si
«%ﬁ Situacion: nn - observaste (sin juicio) mformaaon"sm
bl “En la reunion de ayer..."” SSLROCtLrR
/
Comportamiento:
y “presentaste la informacion sin estructura...”

“eso hizo que el

Muestra la :
mensaje no fuera

consecuencia

@ Impacto: nﬂﬁ impacto

s “eso hizo que el mensaje no fuera claro...” claro...
> 4
A + Futuro:
la préxima vez podrias organizar 3 ideas clave... “la préxima vez
Sess Propone una 4 -
Por qué sirve: Futuro T podrias organizar
: S accion concreta : .
Evita ambigliedad + conecta con feedforward 3 ideas clave....

automaticamente. K




Acciones estratégicas

HERRAMIENTAS A

De la intencion a la accion

Modelo GROW o e o i

Estructurar conversaciones de desarrollo | '
G G - Goal @ Objetivo * ¢A doénde quieres
llegar?

DICIONALES

/O Como se conecta con nuestro modelo

O * Reality » donde estas hoy

] Situacion , ;

. ' ' R R - Realit @ « ¢Donde estés hoy?

Goal = qué podrias ser y actual & y
» Options + Will = qué necesitas desarrollar

» ¢Qué opciones
I 0 O - Options <$ Alternativas <
D) Para qué sirve P tienes?
A & . Ordena conversaciones de desarrollo

» Hace que la persona piense, no solo reciba

Aterri I d Il i W W = Will é(\/oo Keeidn * ¢Qué vas

erriza el desarrollo en acciones i Y, aihacaco

9 HUMAN CAPITAL




Acciones estratégicas

"W el VadPa 9l i
'S B ( I"WFA ; @
HERRAMIENTAS ADICIONALES

De |la intencion a la accion

70% 20%

* Proyecto especifico * Feedback del lider
* Responsabilidad adicional  Coaching
e Caso real ¢ Revision de casos
Aqui ocurre el desarrollo real Aqui se acelera el aprendizaje

El desarrollo efectivo combina las tres dimensiones.
La experiencia transforma, el acompafamiento potencia

y la formacién complementa.

&= - "
experiencia I @59 Acompariamiento JIN (BED rormacion

10%

Curso corto

Herramienta puntual

Concepto técnico

Aqui se complementa

&3 HUMAN CAPITAL



se mide por las

-
El verdadero liderazgo 1 7/

Un lider desarrolla talento cuando...

@ Convierte el trabajo diario en oportunidades
de aprendizaje.

Q) Tiene conversaciones que generan reflexion, &
cCompromiso y accion. .

o/
/f Acompana el crecimiento mas alla | ﬂ
a0l del desempefo inmediato. , //L 0 ti
a g ,</ O ':
/ i : = 3 "
b W Confia, reta y crea oportunidades para que las personas i —

desplieguen su potencial.

/* Las organizaciones cambian cuando sus lideres dejan de administrar personas
// y empiezan a desarrollar talento.

% HUMAN CAPITAL



L —

. N
! 2 B \ SPI L
I TALENTO & |
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9 PrROGRAMA
DE INMERSION




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39

