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“Motivar decisiones asertivas a
partir de la realidad del mercadoy
condiciones del negocio para
Impulsar la generacidon de valor,

afianzar la competitividad vy
mejorar la  experiencia  del
empleado”.

Human Capital

Fuente: Gran Estudio del
Mercado Laboral
Colombiano 2026

Principales hallazgos

Apuesta salarial 2026

Optimizar el gasto Afianzar la

laboral. competitividad.
Mitigar los

JAL/$| gravamenes
impositivos.

Fidelizar talento
clave.

Incrementar la
productividad.

Mejorar |la marca
empleador y oferta 44%
de valor al empleado.
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PAGO FIJO

Porcién
retributiva del
servicio.

« Ordenamiento
« Equidad
« Competitividad

INSPIRANDO

SALARIO

PAGO VARIABLE BENEFICIOS

EMOCIONAL

Soluciones no
monetarias para

Facilitadores
monetarios para

Medio de pago para

o Incentivos para
optimizar costos

promover la

laborales e generacién de valor mejorar la calidad de impactar el bienestar
incrementar el neto ' vida. de las personas.
real.
« Nueva realidad + Poblacion « Balance . Lfnea;;
impositiva  Naturaleza e Pordemanda premium
*+  Optimizacion + Cobertura  Impacto

fiscal e Reconversion e Retorno
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ASPECTOS
LABORALES
SUSTENTO

JURIDI
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Entorno normativo

Articulo 127 CST - Elementos integrantes del salario:

Constituye salario no sélo la remuneracion ordinaria, fija o variable, sino todo lo que
recibe el trabajador en dinero o en especie como contraprestacion directa del
servicio, sea cualquiera la forma o denominacion que se adopte, como primas,
sobresueldos, bonificaciones habituales, valor del trabajo suplementario o de las
horas extras, valor del trabajo en dias de descanso obligatorio, porcentajes sobre
ventas y comisiones.

Texto Original (antes de la Ley 50 de 1990):
Articulo 127 CST - Elementos integrantes del salario:

Constituye salario no sdélo la remuneracion fija u ordinaria, sino todo lo que recibe el
trabajador en dinero o en especie y que implique retribucidon de servicios, sea
cualquiera la forma o denominacion que se adopte, como las primas, sobresueldos,
bonificaciones habituales, valor del trabajo suplementario o de las horas extras, valor
del trabajo en dias de descanso obligatorio, porcentajes sobre ventas comisiones o
participacion de utilidades.
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INSPIRANDO

TALENTO & GESTION

Aportes Seguridad Social

-

(B

N

Salarioordinario100%

ase para aportes

Salario integral  70%
Tope minimo
Salario minimo legal

1"750.905

Tope maximo
25 Salarios minimos

43'772.625 )

P.O.
(Pension Obligatoria)

P.B.S.
(Plan de Beneficios de Salud)

F.S.P.
(Fondo de Solidaridad 0,5%* 0%
Pensional)*

F.S.
(Fondo de Subsistencia) **

A.R.L.
(Aseguradora Riesgos 0% (0,522% - 6,96%)
Laborales)

4% 12%

4% 8,5% ***

0,5% + (0,2% - 1% )** 0%

* Aplica para salarios = 4 smlmyv

** Aplica 0,5% hasta 16 SMLV . Después de 16 SMLV aplica los porcentajes de la tabla.
** No aplica para devengos <10 smimv —art114-1 ET
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Aportes Parafiscales

Base para aportes

. . SENA
Salario ordinario 100%
(Servicio Nacional de 0% 2%*
Salario integral  70% Aprendizaje)
Tope minimo
Salario minimo legal :ICBt!c: to Col b g "
nstituto Colombiano de 0% 39,
1'750.905 Bienestar Familiar)
Tope maximo
No hay topes CCF
\_ 5% (Caja de Compensacion 0% 4%

Familiar)

*No aplican para devengos <10 smlmv — art 114-1 ET
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TALENTO & GESTION

APORTE
COLABORADOR

0%
0%

0%

APORTE
EMPRESA

8,33%
8,33%

1%
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Art. 17, Ley
344 de 1996

INSPIRANDO

TALENTO & GESTION

Art. 15, Ley
50 de 1990

Art. 30, Ley
1393 de 2010
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Articulo 128 CST — Pagos que no constituyen salario:

No constituyen salario las sumas que ocasionalmente y por mera liberalidad
recibe el trabajador del empleador, como primas, bonificaciones o gratificaciones
ocasionales, participacion de utilidades, excedentes de las empresas de economia
solidaria

y lo que recibe en dinero o en especie no para su beneficio, ni para enriquecer su
patrimonio, sino para desempenar a cabalidad sus funciones, como gastos de
representacion, medios de transporte, elementos de trabajo y otros semejantes.

Tampoco las prestaciones sociales de que tratan los titulos Vil y IX,

Nni los beneficios o auxilios habituales u ocasionales acordados convencional o
contractualmente u otorgados en forma extralegal por el empleador, cuando las
partes hayan dispuesto expresamente que no constituyen salario en dinero o en
especie, tales como la alimentacion, habitacion o vestuario, las primas
extralegales, de vacaciones, de servicios o de navidad.
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Art. 17, Ley 344 de 1996:. “... Se
entiende que los acuerdos de Art. 128
exclusion salarial entre CST

empleadores y trabajadores no Art. 15, Ley 50

hacen parte de la base para de 1990
liguidar los aportes con destino Art. 17, Ley
al Sena, ICBF, ESAP, Régimen 244 de 1996

del Subsidio Familiar vy
contribuciones a la Seguridad
Social establecidas por la Ley
100/93..."

Art. 30, Ley 1393
de 2010
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Art. 17, Ley
344 de 1996

Art. 15, Ley 50
de 1990

Art. 30, Ley
1393 de 2010

 Art. 30, Ley 1393 de 2010: “Sin

perjuicio de l|lo previsto para
otros fines, para los efectos
relacionados con los articulos 18
y 204 de la ley 100/93, los pagos
laborales no constitutivos de
salario de los trabajadores
particulares no podran ser
superiores al 40% del total de la

T remuneracion”
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Corte Suprema de | . |
Jatticia (..) “frente a los conceptos denominados «bono de desempeno» y

Sala de Casacién «aporte voluntario a fondo de pensiones», la motivd en |Ia
Laboral consideracion de que no eran constitutivos de salario, no solo en la

11 de febrero de 2015 aplicacion del articulo 128 del CST, sino también como aserto después
de analizadas algunas pruebas como la clausula décimo tercera del
contrato de trabajo, el interrogatorio de parte del representante legal
de la demandada, el manual de politicas y beneficios flexibles, y los

testimonios (...).

(...) llevd a concluir que el empleado aceptaba no haber tomado esos
conceptos como base salarial por tratarse de pagos extralegales no
constitutivos de salario (...)

—

« Aspectos relevantes: Politicas, soporte documental
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“Asi resulta evidente que ese pago estaba condicionado a que la

Corte Suprema de sucursal donde se desempenaba el actor, cumpliera con los

I ‘ZIUSt'C'a .. cometidos disenados en el denominado «Plan de incentivos»

Sala Laeb(:)ar:?cmn obrante a folios 82 a 85, mas no obedecia a una retribucion directa

S.L. 3203-2016 por el servicio prestado, pues en realidad, constituia un incentivo

24.d.e febrero de que de manera unilateral establecidé el empleador, en aras de
2016 propender por el cumplimiento de esas metas trazadas.

Surge de lo dicho que |la naturaleza de ese pago no se enmarca
dentro del concepto salarial, en tanto se tiene que tales
reconocimientos no eran habituales, tampoco uniformes y no
pretendian retribuir directamente el servicio del demandante, de
suerte que ello no le permite a la Sala catalogarlos como salario.”

« Aspectos relevantes: Pagos colectivos, cumplimiento indicadores, no
retribucion directa
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Corte Suprema de (...)"las bonificaciones no constituian salario, se comienza por
Justicia Sala de memorar que sobre tal topico considerod el juzgador que el contrato
Casacién Laboral y la clausula adicional fueron producto de la autonomia de la

S.L. 15728-2017 voluntad de los contratantes, acorde con el articulo 132 del Cédigo

27 de septiembre de Sustantivo del Trabajo,(...)

2017 : X L LY. : :
(...) y se convino una bonificacion sin incidencia salarial que no era

igual ni permanente, sino que dependia del monto de la utilidad
neta que obtuviera la empresa de acuerdo al cargo y la gestion de
la demandante; también, estimd que el acuerdo pactado tiene
abrigo en el articulo 15 de la Ley 50 de 1990, que permite a las
partes consensuar pagos sin incidencia prestacional, tal cual lo
tiene adoctrinado la Sala de Casacion Laboral.

« Aspectos relevantes: Mera liberalidad, resultados
corporativos



(o
9 ProGRAMA
DE INMERSION

El IBC de aportes al
Sistema de Seguridad
Social (subsistemas
de pensioén, salud y
riesgos profesionales)

,en los
términos del articulo
127 del CST, estos
son, los que por su
esencia o naturaleza
remuneran el trabajo
o servicio prestado al
empleador.

Conséjo de Estado - Sentencia 25185-2021

9 de diciembre de 2021.

En virtud de los
articulos 128 del
CSTy17 dela
Ley 344 de 1996,
los
empleadores y
trabajadores

el IBC
de aportes al
Sistema de
Seguridad
Social.

El pacto de
“desalarizacion”
no puede
exceder el limite
del 40% del
total de la
remuneracion.

Los aportes se
calcularan sobre
todos aquellos
factores que
constituyen
salario, o hayan
sido pactados

El pacto de
“desalarizacion”
debe estar

por
cualquiera de
los medios de
prueba
pertinentes.

INSPIRANDO

TALENTO & GESTION

Las planillas se
presumen
veraces.

corresponde al
empleador o
aportante
justificary
demostrar la
naturaleza no
salarial del pago
realizado, a través
de los medios
probatorios
pertinentes.



(o]
9 ProOGRAMA
DE INMERSION

Polftica de Bonificaciones no constitutivas de salario - EIEMPLO EMPRESA

1. OBIETIVO

El plan de bonos corporativos ofrece una oportunidad de incentivo colectivo para los niveles
operativos, jefaturas, direcciones, gerencias y presidencia, por el impacto corporativo que genere la
gestion organizacional en los resultados generales de la compaiiia.

Los principales objetivos del plan bonos anuales son:

e Proporcionar una alineacién comun a nivel nacional de los objetivos de EJEMPLO EMPRESA.
e Centrar la gestion y las personas clave en una busqueda comun y el logro de los objetivos de
la compafiia.

2. PARTICIPACION EN EL PLAN BONO NO COSTITUTIVO DE SALARIO

e Este documento explica varios elementos de nuestro plan de incentivos a corto plazo.

e Para personas que hayan ingresado durante la vigencia a EJEMPLO EMPRESA, el bono se
liquidara prorrateado con base al tiempo de vinculacion con la empresa para el afio sobre el
cual se pagara el bono anual.

e El bono solo aplicara para personas que estén con vinculacion laboral vigente con EJEMPLO
EMPRESA a la fecha en la cual se determine realizar el pago del bono.

3. ESTRUCTURA BONOS
3.1 Grupos de Bonos:

En el contexto de este plan de bonos por resultados corporativos, estd definido segtn el nivel de la
siguiente manera:

- GERENTES: Hasta 3 salarios mensuales bésicos del trabajador.
- DIRECTORES: Hasta 2 salarios mensuales bésicos del trabajador.
- JEFESY OPERATIVOS Hasta 1 salario mensual basico del trabajador.

Para EJEMPLO EMPRESA se ha definido un plan de logro de metas basado en el presupuesto e
indicadores financieros de la organizacién que se determinen por parte de la junta para cada vigencia
fiscal.

e El objetivo principal es premiar el logro de los resultados financieros y operativos
presupuestados.
e Sedefinen tres categorias de metas:

a. Objetivos financieros segun presupuesto y plan de negocios anual como EBITDA o Margen
EBITDA.

INSPIRANDO

BONIFICACION EXTRALEGAL DE NATURALEZA NO SALARIAL
OTROSI AL CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO

Entre identificada con C.C. No. quien actia como representante de
. en adelante EL EMPLEADOR; y identificado con
C.C. No. ID EMPLEADO, en adelante EL EMPLEADO, han convenido de manera libre y espontanea
modificar el contrato de trabajo vigente entre ellas en los siguientes términos:

CLAUSULA PRIMERA. BONIFICACION EXTRALEGAL NO SALARIAL DE . Las partes de manera
libre y voluntaria establecen de mutuo acuerdo que EL EMPLEADOR reconocera por Unica vez, una
BONIFICACION NO SALARIAL DE a EL EMPLEADO por valor de &) 3
por mera liberalidad.

PARAGRAFO PRIMERO. CARACTER NO SALARIAL. Las partes de manera expresa reconocen y aceptan
que la bonificacién mencionada en la presente clausula no constituye salario ni factor salarial para la
liquidacion de acreencias laborales de conformidad con lo establecido por los articulos 128 y 129 del
Cddigo Sustantivo del Trabajo, norma subrogada por los articulos 15y 16 de la Ley 50 de 1990 y el
articulo 17 de la Ley 344 de 1996. PARAGRAFO SEGUNDO. NATURALEZA E INCOMPATIBILIDAD. En
consideracion a la naturaleza extralegal e individual de la bonificacion consagrada en el presente otrosi,
las partes acuerdan que la suma contenida en la presente clausula o en cualquier otro que lo adicione
o modifique, son excluyentes e incompatibles con cualquier otro beneficio de origen colectivo, extralegal
o judicial al que pudiera tener derecho EL TRABAJADOR. PARAGRAFO TERCERO. PROPORCIONALIDAD.
Las partes de manera libre y voluntaria acuerdan que la bonificacion no salarial sefialado en la presente
clausula no sera reconocida de manera proporcional, por lo que las partes reconocen y aceptan que EL
EMPLEADOR podra reconocer dicho beneficio siempre y cuando EL TRABAJADOR se encuentre
vinculado a la Empresa al momento del pago. PARAGRAFO CUARTO. IMPUTABILIDAD. Las partes
reconocen y aceptan que la bonificacion extralegal de que trata la presente clausula sera imputable a
cualesquiera otros beneficios que EL EMPLEADOR tuviere que reconocer por disposicion legal, acuerdos
colectivos, decisiones arbitrales o de indole judicial de cualquier naturaleza o clase.

CLAUSULA SEGUNDA. EFECTOS. Las partes aceptan de comln acuerdo que la anterior clausula
reemplaza todo acuerdo anterior que verse sobre la misma materia, sin que desmejore las condiciones
laborales de EL TRABAJADOR y quedando vigentes las demas clausulas del contrato de trabajo.

En constancia de lo anterior se firma por las partes en el dia
EL EMPLEADOR EL EMPLEADO
EMPLEADO
Cargo Cargo del empleado
Empresa cC
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PLAN DE BENEFICIOS EXTRALEGALES
EJEMPLO EMPRESA

OBJETIVO

La siguiente politica busca proporcionar mayor balance entre la vida personal y laboral de los
colaboradores, respondiendo a las necesidades y momentos de vida en términos de su bienestar,
ambiente de trabajo, integracion con su entorno familiar y su crecimiento y proyeccién personal y
profesional.

Asi mismo, algunos beneficios estan orientados A la posibilidad de lograr los suefios del colaborador
en el mediano y largo plazo.

Todos los beneficios de este Plan de Beneficios Extralegales se finalizan con la finalizacion del contrato
de trabajo por cualquiera de sus causales: terminacién voluntaria, unilateral por parte de la empresa,
justa causa o muerte del trabajador.

ALCANCE Y APLICACION:

Este plan de Beneficios Extralegales es otorgado por mera liberalidad por EJEMPLO EMPRESA a todos
sus trabajadores y no busca recompensar de forma alguna su desempefio de forma individual ni
colectiva.

DEFINICIONES/GLOSARIO:

No constitutivo de salario: suma de dinero que recibe el trabajador y que no hace parte de su
salario mensual, toda vez que no es contraprestacion directa por el servicio.

LINEAMIENTOS:

BENEFICIARIOS: El Plan de Beneficios que se define en esta politica solo aplicara para las personas
que tengan vinculacién laboral vigente con EJEMPLO EMPRESA a la fecha.

MANEJO LABORAL: Debido a que el plan de Beneficios Extralegales es otorgado por mera
liberalidad de EJEMPLO EMPRESA y no representa contraprestacion directa del servicio, ni pretende
remunerar en ninguna forma al trabajador, se determina que la misma sea no constitutiva de salario
para los efectos laborales, en virtud de lo establecido por el articulo 128 del codigo sustantivo del
trabajo subrogado por el articulo 15 de la ley 50 de 1990 y no formara parte de la base para
liquidacion de aportes a seguridad social ni parafiscales segtin lo contenido en el articulo 17 de la ley
344 de 1996.

DISCRECIONALIDAD: El plan de Beneficios Extralegales relacionado en la presente politica se
otorgara por mera liberalidad y la compafiia podra determinar si otorga o no los beneficios
dependiendo del resultado organizacional.

BONIFICACION EXTRALEGAL DE NATURALEZA NO SALARIAL
OTROS{ AL CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO

Entre identificada con C.C. No. , quien actia como representante de
. en adelante EL EMPLEADOR;y ____identificado con
C.C. No. ID EMPLEADO, en adelante EL EMPLEADO, han convenido de manera libre y espontanea
modificar el contrato de trabajo vigente entre ellas en los siguientes términos:

CLAUSULA PRIMERA. BONIFICACION EXTRALEGAL NO SALARIAL DE . Las partes de manera
libre y voluntaria establecen de mutuo acuerdo que EL EMPLEADOR reconocera por Unica vez, una
BONIFICACION NO SALARIAL DE a EL EMPLEADO por valor de (& 3
por mera liberalidad.

PARAGRAFO PRIMERO. CARACTER NO SALARIAL. Las partes de manera expresa reconocen y aceptan
que la bonificacion mencionada en la presente clausula no constituye salario ni factor salarial para la
liquidacion de acreencias laborales de conformidad con lo establecido por los articulos 128 y 129 del
Codigo Sustantivo del Trabajo, norma subrogada por los articulos 15 y 16 de la Ley 50 de 1990 y el
articulo 17 de la Ley 344 de 1996. PARAGRAFO SEGUNDO. NATURALEZA E INCOMPATIBILIDAD. En
consideracion a la naturaleza extralegal e individual de la bonificacion consagrada en el presente otrosi,
las partes acuerdan que la suma contenida en la presente clausula o en cualquier otro que lo adicione
o modifique, son excluyentes e incompatibles con cualquier otro beneficio de origen colectivo, extralegal
o judicial al que pudiera tener derecho EL TRABAJADOR. PARAGRAFO TERCERO. PROPORCIONALIDAD.
Las partes de manera libre y voluntaria acuerdan que la bonificacion no salarial sefialado en la presente
clausula no sera reconocida de manera proporcional, por lo que las partes reconocen y aceptan que EL
EMPLEADOR podra reconocer dicho beneficio siempre y cuando EL TRABAJADOR se encuentre
vinculado a la Empresa al momento del pago. PARAGRAFO CUARTO. IMPUTABILIDAD. Las partes
reconocen y aceptan que la bonificacion extralegal de que trata la presente clausula sera imputable a
cualesquiera otros beneficios que EL EMPLEADOR tuviere que reconocer por disposicion legal, acuerdos
colectivos, decisiones arbitrales o de indole judicial de cualquier naturaleza o clase.

CLAUSULA SEGUNDA. EFECTOS. Las partes aceptan de comin acuerdo que la anterior clausula
reemplaza todo acuerdo anterior que verse sobre la misma materia, sin que desmejore las condiciones
laborales de EL TRABAJADOR y quedando vigentes las demas clausulas del contrato de trabajo.

En constancia de lo anterior se firma por las partes en el dia
EL EMPLEADOR EL EMPLEADO
EMPLEADO
Cargo Cargo del empleado
empresa CccC
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Creada desde el Plan Nacional de Desarrollo 2006 — 2010 (Ley 1151 de 2007).

* Principales funciones (D.169/08):

— Reconocimiento de los derechos pensionales y prestaciones econdmicas a cargo de
las administradoras exclusivas de servidores publicos del Régimen de Prima Media
con Prestacion Definida del orden nacional, de las entidades publicas del orden
nacional que se encuentren en proceso de liquidacion.

— Tareas de seguimiento, colaboracion y determinacion de la adecuada, completa y
oportuna liquidacion y pago de las contribuciones parafiscales de la Proteccion Social.
» Facultad de fiscalizacion - (Ley 1607/12)

— Acciones sancionatorias y de determinacion de las contribuciones parafiscales de la
proteccion social.

— Inicia con la notificacion del Requerimiento de Informacion o del pliego de cargos.

— Dentro 5 afios siguientes contados a partir de la fecha en que el aportante debid
declarar y no declard, declard por valores inferiores a los legalmente establecidos o se
configurd el hecho sancionable; esto es, 5 afios hacia atras.
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Requerimiento para
Declarar y/o Corregir

Primera determinacion de la ‘deuda’.
Tiempo de respuesta: 3 meses.

Resolucion que Resuelve el
@ Recurso de Reconsideracion

Ultima determinacioén por parte de la UGPP.

Demanda ante la jurisdiccion contencioso
administrativa: 4 meses.

Requerimiento de informaciéon
Informacién contable (balance y
auxiliares), ndbmina, soporte
documental. Tiempo de respuesta 3

meses.

@ Liquidacion Oficial
Segunda determinacion de ‘deuda’.
Tiempo de respuesta: 2 meses (Recurso de
reconsideracion).
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* Validado contra las planillas PILA, la Unidad detecta
que el aporte efectuado es menor al calculado y
determinado por la UGPP.

* Verificadas las planillas PILA, la Unidad detecta que no
se efectu6 el pago de aportes a las entidades del
Sistema de Proteccién Social.

* No afiliacion del trabajador a las entidades que
conforman el Sistema de Proteccion Social.

» Verificadas las cuentas contables asociadas a los pagos

Diferencias de la némina, y comparados los saldos contra el

contables balance de prueba, existen diferencias entre los valores
pagados por ndémina y los registrados contablemente.
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Consejo de Estado
Rad 3235-2016
17 de septiembre de 2020

Concluye que la UGPP no tenia la competencia para expedir la
reglamentacion sobre la forma como se debe realizar la
liquidacion y pago de las contribuciones parafiscales, asi como
tampoco reglamentar el articulo 30 de la Ley 1393 de 2010. Para
el Consejo de Estado, las competencias de la UGPP son
operativas y no de reglamentacion de la norma.

La UGPP se atribuye erroneamente la facultad de determinar si
los pagos que se pacten como no constitutivos de salario, en
verdad tienen esa naturaleza ya que se encontrd que el Acuerdo
expedido reglamenta el articulo 128 del Cddigo Sustantivo de
Trabajo. En este punto, el Consejo de Estado resalta que la
posicion de la UGPP iria en contravia de lo que han determinado
sus intérpretes naturales, como lo son la Corte Suprema de
Justicia y la Corte Constitucional.
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Aspecto que deben estar alineados - UGPP

| LABORAL

25%)

Naturaleza del pago

Sustentacion normativa (leyes,

decretos y doctrinas).
Revision de politicas de pago.
Soporte documental.

I CONTABLE

Pagos laborales.
Gastos operacionales.

Il NOMINA

Parametrizacion del sistema.
Volantes de pago.
Certificacion laboral.
Reportes.
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SUSTENTO
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INSPIRANDO
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Pagos constitutivos de ingreso tributario

Directa o
indirectamente

Fijo o variable

En dinero o en
especie

SE SUMA PARA EL
CALCULO DE LA BASE
GRAVABLE SOBRE LA
CUAL SE ESTABLECE LA
RETENCION  EN LA
FUENTE.

Base
Retencion
en la Fuente
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« Se unifican las cédulas a excepciéon de los dividendos y ganancias ocasionales

« El veinticinco por ciento (25%) del valor total de los pagos laborales, limitada
anualmente a setecientos noventa (790) UVT. El cdlculo de esta renta exenta se
efectuara una vez se detraiga del valor total de los pagos laborales recibidos por el
trabajador, los ingresos no constitutivos de renta, las deducciones y las demas
rentas exentas diferentes a la establecida en el presente numeral. (antes estaba
en 2880 UVT anual).

« Podran restarse todas las rentas exentas y las deducciones especiales imputables
a esta cédula, siempre que no excedan el cuarenta (40%) del resultado del
numeral anterior, que en todo caso no puede exceder de mil trescientas
cuarenta (1.340) UVT anuales (antes eran 5040 UVT).

» El trabajador podra deducir, en adicion al limite establecido en el inciso anterior,
setenta y dos (72) UVT por dependiente hasta un maximo de cuatro (4)
dependientes (Antes se incluian en el tope del 40% como deducible y se podia
deducir 384 UVT anual).
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Articulo 107 E.T. Expensas nhecesarias -
Deducibilidad

* EXxpensas realizadas durante el ano o periodo gravable
en el desarrollo de cualquier actividad productora de

renta.

* Requisitos:
- Que tengan relacion de causalidad con las
actividades productoras de renta.
- Que las expensas sean necesarias para la actividad.
- Que sean proporcionadas de acuerdo con cada
actividad.

La necesidad y proporcionalidad de las expensas debe
determinarse con criterio comercial.
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Las disposiciones de este Codigo contienen el minimo de derechos y
garantias consagradas en favor de los trabajadores. No produce efecto
alguno cualquiera estipulacion que afecte o desconozca este minimo.

e Caracter nominado
 Consensual

* Bilateral

* Conmutativo

* Oneroso

* Tracto sucesivo

* No solemne
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ARTICULO 1°. Objeto

* Buscando el respeto a la remuneracion justa

Bienestar integral

Promocion del dialogo social

Garantias para el acceso a la seguridad social

Sostenibilidad de los empleos

Respeto pleno a los derechos de los trabajadores

Favorecimiento a la creacion de empleo formal en Colombia.
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Contrato de trabajo a término indefinido - actualizacion de contratos

Procedimiento disciplinario — actualizacion RIT*

Modificacion jornada diurna y nocturna - actualizacion parrilla de turnos

Registro de Horas Extras — ajuste de mecanismos de control

Dias de descanso remunerado - diferenciacion del dominical

Contrato de aprendizaje — actualizacion de contratos y reporte en plataforma

» Regulacion trabajo en plataformas - pendiente de reglamentacion

* Ademas de la modificacion de las obligaciones del empleador frente a permisos, contratacion personas en condicion de discapacidad y victimas del conflicto
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Formalizacion de trabajo domeéstico - afiliacion y celebracion de contratos

Pago aportes por horas y dias* — reporte en PILA

Modificacion responsabilidad de los contratistas — mayores controles

Flexibilizacion laboral - ajuste de horarios de trabajo

Ratificacion del teletrabajo — celebracion de otrosies para ajustar relaciones

Modificacion en pago de cesantias — pendiente de reglamentacion

* Moadifica jornada maxima - reajuste jornada de empleados domésticos

* Permite ademas seguir en régimen subsidiado
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¢Y quién dice que un Acuerdo Colectivo no puede
transformarse en una experiencia con proposito?




Contexto

Un mercado laboral que
evoluciona y marca la
consolidacion de nuevas
tendencias en la orientacion
de los acuerdos colectivos

{

Una vision estratégica y compartida
que no genera detrimento al derecho
de asociacion y afianza los pactos
colectivos. )

Human Capital

£ HUMAN CAPITAL




Confianza
El valor que lo transforma todo.

Conciliacion
La base de relaciones sostenibles.

Trascendencia cultural
Un impulso que perdura.

Beneficios extralegales
Bajo un enfoque de sostenibilidad e
Impacto para excluidos y amparados
por el pacto colectivo.

sInterés de un esquema mas competitivo?

:Mayor impacto social?. Hacer mas con lo mismo.
;Gestion de la diversidad y caracterizaciéon demografica?.
;Transicion a un esquema a la carta?

;Balance entre lo monetario y no monetario?

sInclusion del factor productividad?

Optimizacion de costos laborales: Sostenibilidad.
;Estrategia retributiva alterna?

£ HUMAN CAPITAL



Evolucion
Una vision disruptiva que hace la diferencia:
ipensar fuera de la caja!

Optimizacion

Versatilidad

£ HUMAN CAPITAL



;Como
hacerlo?

Transformar relaciones a traves de
la definicion de atributos que
promuevan nuevos
comportamientos en la
organizacion y su gente, en pro
del cumplimiento de una vision
compartida y la construccion de
un dialogo social a traves de
lideres que inspiren, influyan
positivamente y contribuyan con
vocacion emprendedora e
innovacion al objetivo propuesto.

(" Lograr acuerdos
equitativos entre los
diversos actores que

faciliten el desarrollo de

propositos comunes,
sustentados en el
respeto, la confianza y el
autéentico reconocimiento
del otro, valores
fundamentales que
aportan a la experiencia
del empleado y la
Marca Empleador. »)

£ HUMAN CAPITAL



Una gestion integral que define el camino hacia el
exito

Marco de
referencia con las
mejores practicas
del mercado (con

"Pago por
demanda’, que Soluciones
consulte las modernas,
caracteristicas versatiles,
demogréficas y funcionales y
momentos de vida equitativas, traidas

Difusion del plan a
todos los actores
involucrados para
potenciacion del

impacto

(Embajadores de

Sostenibilidad del
modelo (hacer mas
con lo mismo).

énfasis en el sector
de referencia y
otros
homologables).

de la poblacion a valor presente.
objetivo.

Marca).

BENCHMARK COSTEO

S WEC LN -
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Fuente: Encuesta Salarial y de Tendencias en

Gestion Humana, Total Rewards 2024

Orientacion del mercado
Evolucion de los beneficios

Seguridad

Amparo de contingencias.

Salario Emocional

Iniciativas para la calidad de
vida.

Ahorro
Provision de recursos.

Inversion
Construccion patrimonial.

Consumo

Erogaciones para cubrir
necesidades de la canasta
familiar.

£ HUMAN CAPITAL



64%

Principales hallazgos

Soluciones mas utilizadas

68%

36%

Alimentacion Salud y Seguros Primas Educacion Créditos Transporte Ahorro Salario Emocional
» Mercado » Vida Extralegales » Auxilios  Vivienda » Gasolina Contributivo * Permisos
* Restaurante e+ Plan Médico  +Vacaciones +Formacion * Libre « Parqueadero * Aporte retribuidos
* Planes * Navidad empleados inversion contributivo a * Celebracion
complementarios + Semestral « Becas « Educacion fondos de fechas especiales
« Péliza de HyC « Calamidad empleados, * Banco de tiempo
« Programas de fondos mutuos ¢ Reconocimiento
salud ocupacional de inversiény » Cuidado de
* Pdliza exequial fondos dependientes

institucionales » Asesorias

£ HUMAN CAPITAL
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Consolidando una nueva cultura de relaciones laborales
Impactos visibles de una comunicacidon asertiva

Disminucion del rumory Activa participacion por parte

canalizacion de la de los equipos de trabajo:

O]

comunicacion hacia las mas protagonistas, menos

fuentes oficiales. espectadores.

Fomento de la confianza I
. | afbict /@ Aumento de la eficiencia y la
mejora e I R
y.mel AN efectividad de las iniciativas.
aboral.

Mejora en la toma de Fortalecimiento del liderazgo

decisiones. organizacional.

£ HUMAN CAPITAL



Marco Normativo

"Para efectos del impuesto sobre la renta y complementarios, constituyen pagos en especie
y deberan reportarse como ingreso a favor del beneficiario, a valor de mercado, los que
efectue el pagador a terceras personas por la prestacion de servicios o adquisicion de bienes
destinados al contribuyente o a su conyuge, o a personas vinculadas con él por parentesco
dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o unico civil, siempre y
cuando no constituyan ingreso propio en cabeza de dichas personas y no se trate de los
aportes que por ley deban realizar los empleadores al Sistema de Seguridad Social integral,
al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -ICBF, al Servicio Nacional de Aprendizaje -
SENA y a las Cajas de Compensacion Familiar.

En el caso de bienes y servicios gratuitos o sobre los cuales no se pueda determinar su valor,
en ningun caso seran imputables como costo, gasto o deduccion del impuesto sobre la
renta del pagador.

Paragrafo 1. Se exceptuan de esta disposicion los pagos en especie efectuados por el
empleador a terceras personas en cumplimiento de pactos colectivos de trabajadores.

£ HUMAN CAPITAL



Marco Normativo

Concepto DIAN 100208192 - 416/ marzo 31 de 2023

* Ingreso en especie se entiende como todo pago realizado mediante la
entrega de un bien diferente al dinero o a la prestacion de un servicio.

» Los pagos en especie efectuados por el empleador a terceras personas
en cumplimiento de Pactos Colectivos no se deben certificar como
ingreso tributario.

* Dichos pagos son gastos deducibles para la empresa.

* No cobija bienes o servicios que sean gratuitos, los que constituiran
ingreso gravable.

£ HUMAN CAPITAL
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