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Como potenciar el ingreso
de las personas

UNATRANSICION | Mitigar Ia
CON PROPOSITO...

. NN ST I Recuperar
* Proteger el incremento salarial.

* Mejorar la oferta de valor al
empleado.
------------- I Fidelizar

« Aprovechar la

normatividad y
jurisprudencia vigentes en

concordancia con la vision
UGPP y DIAN.

I Racionalizar
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As peCtos Ia bo ra Ies INGRESO BORALES

Constitutivos de 4
SALARIO

_ NO
» Constitutivos de
SALARIO

INGRESO TRIBUTARIO
Art. 127 C.S.T.: “...La remuneracion ordinaria, fija o variable, sino todo

lo que recibe el trabajador en dinero & en especie como
contraprestacion de sus servicios...”

El salario de los colaboradores se tendrd en cuenta para

LIQUIDAR:
APORTES DE SEGURIDAD : Bonificaciones habituales
SOCIAL - Horas extras, dominicales
APORTES PARAFISCALES - Comisiones y/o

PRESTACIONES SOCIALES porcentajes sobre ventas
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Aspectos laborales

Art. 128
C.S.T

Art. 17, Ley 344 de 1996

Art. 30, Ley 1393 de 2010

INGRESOS LABORALES

. NO
Constitutivos de Constitutivos de

SALARIO
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9 PROGRAMA INSPIRANDO
DE INMERSION | TALENTO & GESTION
Ley 2277 de 2022

-
El veinticinco por ciento (25%) de renta exenta se limitada anualmente a setecientos
noventa (790) UVT. (antes estaba en 2880 UVT anual).

_

(

excedan el cuarenta (40%) del resultado del numeral anterior, que en todo caso no puede
_exceder de mil trescientas cuarenta (1.340) UVT anuales (antes eran 5040 UVT).

El empleado podra deducir, en adicion al limite establecido en el inciso anterior, setenta y
dos (72) UVT por dependiente hasta un maximo de cuatro (4)

Podran restarse todas las rentas exentas y las deducciones especiales, siempre que no }

ﬁ_as personas naturales que declaren ingresos de |la cédula general a los que se refiere eI\
articulo 335 de este Estatuto, gue adquieran bienes y/o servicios, podrdn solicitar como
deduccion en el impuesto sobre la renta, independientemente que tenga o no relacion de
causalidad con la actividad productora de renta del contribuyente, el uno por ciento (1%)

del valor de las adquisiciones, sin que exceda doscientas cuarenta (240) UVT en el
Qespectivo ano gravable. J




9 PROGRAMA INSPIRANDO
DE INMERSION TALENTO & GESTION

Aspectos tributarios

Retencion en la fuente

INGRESOS TOTAL Se incluyen la totalidad de los pagos laborales tales como
salario, beneficios extralegales, bonificaciones, etc.

— IN.C.R.N.G.O. Se descuenta la totalidad de los pagos de
seguridad social que se aplican al trabajador.

INGRESO GRAVADO 1

— A.RENTAS EXENTAS Aportes a F.P.V. + AF.C.

i B. DEDUCIBLES Dependientes, medicina adicional, intereses C.H./
L.H.

INGRESO GRAVADO 2
— RENTA EXENTA 259 Sobre el ingreso gravado 2 — se calcula porcentaje.

BASE GRAVABLE



DE INMERSION

EJEMPLOS

ILUSTRATIVOS

Retencién en la
fuente

INGRESO $18.000.000

pe

RETENCION
MENSUAL

Salario

Descuento Salud
Descuento Pension
Dcto. Subs y FSP
Aportes Vol.
Cuenta AFC

Base Ret. Fuente
Retencion Fuente
Ingreso NMeto

Flujo Caja

Mes cumplimiento tope
anual 1.340/790 UVT "s
(aproximado)

Retencion calculada sin
rentas exentas ni
deducibles

TALENTO & GESTION

Tradicional
$158 000 000

$504,000
$504,000
$126,000
S0

$13,342 080

) 9]

[ s3373.200]




< PROGRAMA

DE INMERSION : TALENTO & GESTION
Tradicional
o Salario $40,000,000
8 Descuento Salud $1,120,000
8 Descuento Pension $1,120,000
g Dcto. Subs y FSP $560,000
3 Aportes Vol. [ s0]
EJ E M P LOS o Cuenta AFC $5,000,000
i Base Ret. Fuente $23,132,112
I LU STRATIVOS g Retencion Fuente $6,476 991
Retencion en la z Ingreso Neto $30,723,009
fuente Flujo Caja $25 723,009
Mes cumplimiento tope
anual 1.340/790 UVT s | 5]
(aproximado)

Pe

RETENCION
MENSUAL

Retencion calculada sin
rentas exentas ni | $10,416,000|
deducibles
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3 caminos para mitigar el perfil impositivo de los
asalariados

<

Flexibilizacion Optimizacion fiscal Potenciacion de
del ingreso del bono anual acuerdos colectivos
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INSPIRANDO

TALENTO & GESTION

o
9 PrROGRAMA
DE INMERSION

RFI® - Razones “de la razén”

O factores para hacer transito a la flexibilizacidon salarial

Genera Incrementa el
Mejora de la Protege los eficiencias poder derniza el
competitividd incrementos en los costos adquisitivo y AR &

aen los niveles 2026/27 frente laborales de flujo de caja de T Cclle pago,

de pago frente al impacto la empresa, los empleados generancdo mayor

al mercado de impositivo en el haciendo el (impacto en func:)na!ldad para

referencia. ingreso. gasto mas retefuente y oC Ul B s

previsible. renta).

Preparacién de
un mejor
escenario para la
gestion de
recursosy
decisiones
salariales 2026.

Aceptacion de los esquemas de

Consolida la Certeza de
Ealais dialels conectividad de flexibilizacion por parte de los
entes de control y fiscalizacién

colateralmente los diversos
aporta a la modelos (fijoy (UGPP, DIAN) si
?

i gtlrgcc[qn 3{1 variable) con . ’ ;

II e Izgflo?, ne el marco se orientan bajo parametros de la

aé’lggigf: regulatorio. regulacién, racionalidad y topes
definidos por la normatividad.
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“Reglas de oro”

Aspectos no negociables de
la_ flexibilizacion salarial

bajo la vision de Human
Capital.

Pluralidad en la
cobertura

No afectacion
de aspectos
colaterales

Adecuada

contabilizacion

Transito
voluntarioy
formalidad del
acuerdo

Coherencia
documental

Deducibilidad
del gasto

INSPIRANDO
TALENTO & GESTION

Tope del 35%

Personalizacion
del portafolio

Impacto en
rentay
retefuente



5

<

%

: -l

e I
Pl

N =25,

3

| Q '_
9 pProGRAMA . INSPIRANDO
DE INMERSION TALENTO & GESTION

Remuneracion Flexible Integral RFI®
Conceptualizacion

Esquema alterno de pago que integra Ila
remuneracion correspondiente al salario con unas
Opciones de Pago de connotacién no salarial,
orientado a incrementar el ingreso neto del
empleado, mejorando su calidad de vida y la del

nucleo familiar.

Salario
65%




PROGRAMA . I
DE INMERSION ALENTO & GESTION

Remuneracion Flexible Integral RFI®
Ahorros del modelo

RANGO DE (%) APORTE DEL
CONCEPTO INGRESOS EMPLEADO

SALUD (P.B.S) 4%

FONDO DE
SOLIDARIDAD 0.5%
PENSIONAL

% + 9% -
FONDO DE O,S/o1 y ()(*);‘213
SUBSISTENCIA 6

SMLMYV = Salario Minimo Legal Mensual
Vigente

** Aplica 0,5% hasta 16 SMLV . Después de 16 SMLV aplica los
porcentajes de la tabla.

e —
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'Remuneracion Flexible Integral RFI®

éSaIario, Primas Extralegales, Primas de
- AntigUedad, Bonos Resultados, Comisiones,

TOTAL INGRESOS .~ . entreotros.
GRAVABLES

................. Aportes Seguridad Social a cargo del trabajador
e Aportes Obligatorios a Pension del Empleado
eSS Fondo de Solldarldad penS|ona|

|.N.C.R.N.G.O. Fondo de Subsistencia

Aporte E.P.S.

Maximo 40% de la base gravable

BASE GRAVABLE Salud (hasta $753.040 o 16 UVT)

________ Dependientes (10% ingreso maximo
DEDUCIBLES Y RENTAS e $1.50§.080)
EXENTAS- TOPE 1340 UVT > Intereses y Correccion Monetaria (hasta por
______________________________________ $4.706.500))
INGRESOS GRAVADOS Aportes Voluntarios a Pensiones y

Aportes a Cuentas A.F.C con tope de 3.800
UVT al afio y maximo 30% del ingreso

RENTA EXENTA gravable.

_____________________ 25% de Ingresos Gravados calculado sobre
ingresos gravados luego de descontar

* BASE DE RETENCION EN deducibles y rentas exentas.
LA FUENTE
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TALENTO & GESTION

Remuneracion Flexible Integral RFI®

Q
Q
Q
Q
Q
Q
Q
Q
Q
Q
Q

Prestaciones sociales
Pension de vejez

Pension de invalidez o muerte

Certificacion laboral
Indemnizacion
Vacaciones
Incapacidades y licencias
Pagos variables
Embargos

Incrementos

Beneficios extralegales

Salario
65%
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Aspectos colaterales

Prestaciones sociales

Ejemplo: Salario Ordinario de 1.000.000 Mensuales

PRIMA LEGAL DE
SERVICIOS

CESANTIAS

INTERESES SOBRE LAS
CESANTIAS

Ifl>1.ooo.ooo * 8,33%

|f‘> 1.000.000 * 8,33%
» 1.000.000 *1% | —

83.333 * 12

83.333 * 12

10.000 *12 | —

¥

MENSUAL

INSPIRANDO

TALENTO & GESTION

1.000.000

1.000.000

120.000

¥

ANUAL
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Aspectos colaterales

Prestaciones sociales
Ejemplo: Salario Ordinario de 650.000 + 350.000 Opciones

Mensuales
PRIMA LEGAL DE
SERVICIOS I:> 650.000 * 8,33% 54145 *12 650.000
CESANTIAS |:> 650.000 * 8,33% 54.145 * 12 650.000

------------------------------------------------------------------------------------------

! { | [ )
! INTERESES SOBRE LAS ! : | — . — ;
] CESANTIAS 5 » 650.000 *1% | — | 6.500*12 | — ! 78.000 ;

_______________________________________________________________________

-------------------

¥ ¥

MENSUAL ANUAL
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Aspectos colaterales

Prestaciones sociales
Ejemplo: Salario Ordinario de 650.000 + 350.000 Opciones

Mensuales
PRIMA LEGAL DE N *
SERVICIOS I:> 350.000 * 8,33% 29.160 * 12 350.000
CESANTIAS |:> 350.000 * 8,33% 29.160 * 12 350.000

--------------------------------

---------------------------------------------------------

] \ ! 1 { ) [ 5
i INTERESES SOBRE i i e | — i
i LAS CESANTIAS | »i 350.000*1% =i 3.500*12 - | 42.000 ]

_____________________________________________________________________

nd ¥

MENSUAL ANUAL
PLUS

-------------------
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DE INMERSION TALENTO & GESTION

Aspectos colaterales

Salario
65%

O PRIMA
O CESANTIAS

O INTERESES DE
CESANTIAS




9 PROGRAMA INSPIRANDO
DE INMERSION : TALENTO & GESTION
| Aspectos colaterales

Esquema tradicional
T CONSOLIDA MASA

=
SEGUROS Y GARANTIA ]],5% PENSIONAL

4% + 12% = 16% PENSION MINIMA

RFI ®

— 45% - COSTO MASA
65% 4% + 12% mm 16% ADMON, SEGUROS Y CONSOIjDA PENSIONAL
GARANTIA PENSION 11,5%

MINIMA

APORTE OBLIGATORIO

35% ° + o — o, NO SE DEDUCE CONSOLIPA MASA
° 4% 7’5/0 e 11’5/0 POR SER 11,5% PENSIONAL

VOLUNTARIO

APORTE INSTITUCIONAL PENSION
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Aspectos colaterales

Pension de vejez Edad

O Mujeres - 57 anos

U Hombres - 62 anos
Semanas

' ‘ O 1.300 semanas cotizadas

................................ RSN N, | JEPRSRRP R
REMUNERACION FLEXIBLE ESQUEMA
INTEGRAL TRADICIONAL
icio Vi Q M-47 ANOS :
- InicloVida  gemanas 0 W e ARG PROMEDIO 10  ULTIMOS

ANOS
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Aspectos colaterales

Pension invalidez

RFI ®

Podliza de brecha
pensional

Mesada
pensional

Disponibilidad de los aportes
de la cuenta institucional

65% == % } = 35%

GARANTIZA
100%

El costo de la POLIZA DE BRECHA PENSIONAL
se asume contra el 4,5% de la porcion flexible



9% PROGRAMA INSPIRANDO
DE INMERSION
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Aspectos colaterales
Certificacion laboral

Esquema tradicional EL AREA DE RECURSOS HUMANOS

CERTIFICA
Que el senor(a) con cédula de ciudadania numero labora en desde el
1 de Septiembre de 2018 desempenando el cargo de con un contrato a término indefinido, con un
de m/cte $

RFI ®
EL AREA DE RECURSOS HUMANOS
CERTIFICA

Que el senor(a) con cédula de ciudadania numero labora en
desde el __de de desempenhando el cargo de con un contrato a término indefinido, con
un de m/cte $

distribuidos en un salario fijo/promedio (segun aplique) mensual de $

y un cupo fijo de beneficios de
caracter no salarial por valor de $

La totalidad del ingreso fijo mensual/promedio podrd ser tomado como base para calcular la capacidad de
endeudamiento.
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Aspectos colaterales

Indemnizacion y Vacaciones Compensadas, Horas Extrasy
Recargos, Beneficios Extralegales RFI®

Salario Tradicional : $ 1.000.000
Salario: $ 650.000
Factor de igualdad: 35/65 = 53,85%

Mayor valor dentro de la indemnizacién / vacaciones: $
350.000
Base de Calculo : $1.000.000

La compensacion de la indemnizacion y de las
vacaciones en dinero sobre las opciones de pago
se hara a través del factor de igualdad. El cual se
entregara al empleado

Opciones
de Pago

Salario 35%

65%

A través de un mayor valor dentro de la
indemnizacion o de las vacaciones en dinero.




o)
9 PrOGRAMA INSPIRANDO
DE |NMERS'QN N TALENTO & GESTION

Aspectos colaterales

Incapacidades, Licencias de Maternidad y/o Paternidad y
Vacaciones Disfrutadas RFI®

Salario Tradicional : $ 1.000.000
Salario RFI

Vacaciones Disfrutadas — Licencia - Incapacidad $
650.000
Opciones de Pago $350.000

Opciones
de Pago
Salarie 35% Durante los periodos de Incapacidad, Licencias
65% y/o Vacaciones Disfrutadas se siguen
reconociendo las opciones de pago
seleccionadas por el empleado.
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Aspectos colaterales
Incrementos salariales

Salario Flexible 65%: $ 650.000 —_ Salario Flexible 65%: $ 676.000

Opciones de Pago 35%: $ 350.000 Opciones de Pago 35%: $ 364.000

d El incremento es proporcional en los dos
componentes del ingreso.
Opciones
de Pago . O Se debe realizar el ajuste en las opciones de pago
Salario 35% de acuerdo incremento decretado por la empresa.
65%
0 Se debe volver a firmar el otrosi.

U Se envia la novedad a la aseguradora para el calculo
de los valores asegurados.
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Aspectos colaterales
Aspectos a tener en cuenta

MODIFICACION DE PORCENTAJE DE RECOMPOSICION

O Cuando el salario flexible este cerca a los 3 SMLV y a los 25

smmlv
PROCEDIMIENTOS CAMBIO DE ANO

O Distribuir el nuevo cupo de las opciones de pago de acuerdo

a los casos anteriores
Q Actualizar el otrosi

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD
O Noson elegibles empleados con salario inferior a 3 SMLMV.

O No son elegibles al esguema quienes se encuentren en
franja pensional critica: Cotizar en COLPENSIONES + dentro
de los ultimos 10 anos + IBC < 25 smimv.

No son elegibles quienes recomponga una porcion inferior al

5% del ingreso.
No son elegibles empleados embargados y con

preexistencias que no sean asegurados por la poI|za de

brecha pensional.
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<) PROGRAMA | INSPIRANDO
' TALENTO & GESTION

DE INMERSION
Opciones de materializaciéon
Aportes a pension voluntaria

Aportes voluntarios efectuados al fondo de pensiones voluntarias
seleccionado por el trabajador, el cual tiene como objetivo construir un
excedente para pension junto con la consolidacion del beneficio fiscal
otorgado para este tipo de aportes.

Renta exenta hasta el 30% del ingreso gravado, igualmente se
encuentra limitado por el 40% en beneficios sobre ingresos laborales

y las 420 UVT por mes.

Tope anual 3.800 UVT

El beneficio fiscal se otorga Unicamente si el aporte permanece en el
fondo por 10 ahos, es utilizado para compra de vivienda o por
cumplimiento de requisitos de pension.



Y PROGRAMA INSPIRANDO
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Opciones de materializacion
Aportes a planes institucionales no consolidados

Ahorro del empleado a través de una cuenta institucional administrada por un fondo
de pensiones voluntarias. El aporte se nomina al empleado, sin embargo, la
disponibilidad y el tratamiento tributario dependerd de la(s) condicidon (es) de
consolidacion que definan las partes.

No forma parte de los ingresos del trabajador a nivel laboral ni
tributario hasta 3.800 UVT anuales.

| as condiciones de consolidacion estan usualmente asociadas a los
requisitos para obtencidon de beneficio tributario.

En caso de consolidacion extraordinaria (sin cumplimiento de los
requisitos) el TO0% de los recursos se convierten en ingreso gravado
para la vigencia fiscal en la cual se consolidan.



Y PROGRAMA INSPIRANDO
TALENTO & GESTION

PEINMERSION.  Opciones de materializacién
Tarjeta de alimentacion

Pago a través de una tarjeta recargable destinada a cubrir las necesidades de
alimentacion del trabajador y su grupo familiar en supermercados o
restaurantes afiliados a la red del trabajador, el cual tiene beneficio fiscal

dentro de los topes establecidos por ley (Art 84 Ley 788/2002).

No es ingreso fiscal para el trabajador en un monto de hasta 41 UVT
(2.147.333 ano 2026, por mes) el valor total anual se puede entregar en un
unico pago, registrando contablemente la cuota parte correspondiente.

El beneficio tributario aplica siempre que el ingreso salarial del
trabajador sea inferior a 310 UVT.

Para determinar el limite salarial en los salarios integrales, se debe
detraer el factor prestacional (dividiendo el salario en 1.3)

Se debe validar otros beneficios similares (por ejemplo: casino)
para determinar el monto tope.
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Opciones de materializacion
Pagos indirectos de salud y educacion

= = |
d » | ‘ { = A \ h |
y o A s
a W= %
1 |

O & GESTION

Pagos realizados por la empresa referentes al pago de planes de salud o
educativos del empleado y su grupo familiar, los cuales generan beneficio
tributario siempre que se cumpla con lo dispuesto en el articulo 5 del D.R.

3750 de 1986.

Deben realizarse en el marco de un programa permanente de
la compania.

Que al beneficio tengan acceso la generalidad de los
empleados de |la organizacion.

El beneficio tributario no puede exceder el valor promedio
reconocido a los empleados que tienen el beneficio.
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Opciones de materializacion
Plan de capacitacion
Monto destinado a la cobertura de las necesidades de formacion

de los empleados, segun el perfil del cargo y plan de carrera del
trabajador.

Debe estar relacionada con la funcidon desarrollada por el
empleado o el objeto generador de renta de la empresa.

El pago debe realizarse de manera directa a la institucion
educativa, previa emision de la factura a nombre de la empresa.

Esta opcidn corresponde a un gasto operacional, por lo tanto su
registro contable y soporte debe ser coherente con lo
establecido en el articulo 107 del E.T.
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1 | V[

Opciones de materializacion
Becas/créditos educativos

Pago mensual o anticipado, de los valores de matricula y pension
realizado por concepto de educacion en cabeza de la empresa,
dirigido al grupo familiar del empleado.

El pago debe realizarse de manera directa a la institucion
educativa, previa emision de la factura a nombre de la empresa.

Aplica para pagos de matriculas y textos de estudio

Acta firmmada por érgano directivo
No es ingreso segun el decreto 1013/2020

No pueden superar el 3% de |la renta liguida de la empresa
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Opciones de materializaciéon
Tarjeta de Combustible
Montos destinados a cubrir los gastos de mantenimiento vy

combustible del vehiculo, de los empleados con necesidades de
movilizacion dentro de las funciones inherentes a su cargo.

El monto asighado debe fijarse de acuerdo con la necesidad de
movilizacion del cargo.

Debe establecerse un mapa de cargos para la asignacion del
producto.

Esta opcion corresponde a un gasto operacional, por lo tanto
su registro contable y soporte debe ser coherente con lo
establecido en el articulo 107 del E.T..



9 PROGRAMA |
DE |NMERS|ON opciones de materializaCién TALENTO & GESTION

Renting de vehiculo

Arrendamiento puro y simple de un vehiculo, el cual es puesto a disposicion de la

empresa a titulo de alquiler (flotilla), para el uso de los empleados que se determinen en
la politica.

Permite acceder a vehiculos blindados que garantizan la seguridad, disponibilidad y
facilidad de este tipo de activos.

Debe establecerse un mapa de cargos de los empleados que
pueden acceder a esta alternativa.

Se puede establecer un contrato sobre un carro nuevo o hacer
rentback sobre carros usados.

Esta opcidon corresponde a un gasto operacional, por lo tanto

SuU registro contable y soporte debe ser coherente con lo
establecido en el articulo 107 del E.T.
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Opciones de materializaciéon
Crédito

Créditos otorgados a los empleados a tasa hipotética de cero,

cuyo costo financiero se lleva via un menor ingreso laboral para
el trabajador.

El monto destinado a este producto es el costo financiero
o de oportunidad de los recursos desembolsados.

Se deben establecer las garantias, monto a desembolsar a

cada empleado, costo de oportunidad o financiero de los
recursos, plazos y formas de pago.
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Aspectos colaterales
Manejo operativo

Coherencia

AMBITO AMBITO AMBITO
LABORAL FISCAL CONTABLE

Q Otrosi O Retencidnenla O Contabilizacién
O Constancia fuente O Medios
Laboral Aportes magnéticos
O Volantede seguridad social
Pago Certificadode |l y
O Liquidaciones R
Declaracion de
renta
Ley 1393 - 2010
Ley tributaria
2277 de 2020
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Parametrizacion de conceptos

Aporte Institucional Empleado +y-

Aporte Institucional Plus P-D +y- S S S S NO
Aporte Voluntario Adicional P-D ty- S S S S NO
Tarjeta de Alimentacion P-D NO* S S NO* S NO

Auxilios Monetarios.

lan Capacai I O T S TS T
Renting Vetiul RN A N T T AN VA

P/D Pago Deduccién

RF retencion en la fuente

CL certificado laboral

CIR certificado de ingresos y retencion
DP desprendible de pago
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Retencion en la fuente

TOTAL INGRESOS
GRAVABLES

BASE GRAVABLE

DEDUCIBLES Y RENTAS
EXENTAS

INGRESOS GRAVADOS

< RENTA EXENTA >

* BASE DE RETENCION EN LA
FUENTE

: adicional, auxilios monetarios

INSPIRANDO

TALENTO & GESTION

Salario, Primas Extralegales, Primas de Antigiedad,
- Bonos Resultados, Comisiones, entre otros. Aporte
" empleado, aporte institucional plus, voluntario

Aportes Seguridad Social a cargo del trabajador

Aportes Obligatorios a Pensién del Empleado
Fondo de Solidaridad Pensional
Fondo de Subsistencia
Aporte E.PS.

Maximo 40% de la base gravable
Salud (hasta $678.592 o 16 UVT)
+
Dependientes (10% ingreso maximo $1.357.184)
+
Intereses y Correccion Monetaria (hasta por
$4.241.200)

Aportes Voluntarios a Pensiones y
Aportes a Cuentas A.F.C con tope de 3.800 UVT
al ano y maximo 30% del ingreso gravable.
Aporte empleado, aporte institucional plus,
voluntario adicional
25% de Ingresos Gravados Maximo hasta $10.178
calculado sobre ingresos gravados luego de
descontar deducibles y rentas exentas.
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36
37

38

46
56

Certificado De Ingresos Y Retenciones - RFI

Fagos por salanos

Fagos realizados con bonos eectrinicos o de paps! de sennclo, chegques, 1anstas, vales, ato.
Walor del exceso de Sos pagos par elimentacedn mayores 2 41 UVT. =t 387-1 ET.
Fagos por honoranos

Fagos por servicios

Fagos por comisones

Fagos por prestacionss so0isles

Fagos por widticos

Fagos por g8si08 de repreEemacian

Fagos por compensaciones por & trebaps asocsdo cooperatvo

Ciros pagos

sualio de cesantia e intereses efectivaments pagados &l empleado

Aualio d= cesantla reconocido 8 rabajadores del régiman radcional del C8T, contemedo en el Capiiulo VI, Tiwo Vil Perte Pnimera ]
Auwalio de cesantia conssgnado 8l fondo de cesantas &0
Feneiones de peblacsdn, vejez o invalidez 50
Apoyos sconcmicos educaivnes finencedos con recursos publcos; no reembolesbles o condonados 51
Totel de ingresos brutos (Sums 362 51) 52
Conceptn de bos aportes Valor
Apories ooligatoncs por salud 8 canpo ded trabajsdor 53
Apontes obligatonos a fondos de pensmones vy solidandsd pensonsl a cargo def rabajador 54
Cotzamonss volunianas al régimen de ehorro indnadus! con solidandsd - RAIS 55
Apories volontanos a fondos de pensiones 5E — é
Apories 8 cusntss AFC 57
Apories 8 cusntss AVC 5B
Insgresa laboral promedio de los Oiimos ses meses antenores (numerzl 4 s 206 E T 59

Salarios: Se relaciona la porcion salarial y los otros
ingresos salariales

Pagos realizados con bonos electrénicos o de papel: Se
relaciona la porcion de los bonos de alimentacion que
sean gravados.

Valor del exceso de los pagos por alimentacion mayores

a 41 UVT. Se relaciona la porcion de los bonos de
alimentacion que sean gravados.

Otros pagos: Se relaciona los otros ingresos no salariales

Aportes voluntarios, a fondos de pensiones

‘ Salario 65%

Valor que el salario del trabajador

‘ beneficiado exceda de 310 UVT para
vales de alimentacion

Valor que exceda la suma de 41 UVT
para vales de alimentacion.
Aporte Voluntario Adicional, Auxilios

monetarios, Aporte Institucional
empleadoy PLUS.

‘ Aporte Voluntario Adicional ,Aporte
Institucional empleadoy PLUS.

INSPIRANDO

TALENTO & GESTION
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Retencion en la fuente

NOMBRE CUENTA TERCERO PARA CONTABILIZACION
CONCERIO CUENTA SUBCUENTA CONTABLE DEL GASTO

Aporte Voluntario (INSTITUCIONAL
EMPLEADO, APORTE INSTITUCIONAL

PLUS, APORTE VOLUNTARIO 51 - Gastos 5105 - Gastos de personal 510570 — Aporte a fondo pensiones EMPLEADO
ADICIONAL)

Aporte NO CONSOLIDADO, APORTE .

INSTITUCIONAL EMPRESA 51 - Gastos 5105 - Gastos de personal 510570 — Aporte a fondo pensiones PROVEEDOR
Auxilios Monetarios 51 - Gastos 5105 - Gastos de personal 510545 — Auxilios EMPLEADO
Tarjeta Alimentacion 51 - Gastos 5105 — Gastos de personal 510545 - Auxilios PROVEEDOR

5105 — Gastos Personal 510563 — Capacitacion PROVEEDOR
5130 — Gastos Seguros 513020 - Vida Colectiva PROVEEDOR

Plan Capacitacion

Péliza Brecha Pensional

Becas Educativas

Tarjeta Gasolina 5195 - Gastos Diversos 519535 - Combustible y lubricantes PROVEEDOR
5195 ~ Gastos Diversos ——— PROVEEDOR
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PROGRAMA IN

PEINMERSION DEI® - Ejemplo Caso Tipo: $35.018.100 ™<=

nombre: 05 EJEMPLO tipo salario : INTEGRAL metodo rf. 1
cargo: Lingreso(100%) 35018 100 | porc rf: 0,00%
fondo: PRIVADO salario flex : 22 761.765 apte empresa: 0.00
cupo apte vol: 5.791.644 plus: 0 cupo flex: 12.256.335 porcentaje flex: 35.00
portafolio de productos
tradicional flexible APORTE INTITUCIONAL EMPLEADO 343.178
salario 25 018.100 22 761 765 APORTE NO CONSCLIDADO 6.413.157
CREDITC CONDONABLE 4.500.000
salud 980.507 637.329 VALES DE GASOLINA 1.000.000
desc.fsyfs 245127 159.332 )
ytsp ingreso, el empleado
ded. salud y edu 0 0 e . ~
recibiria al ano via la
ded. vivienda 0 0 1., ..
flexibilizacion, el
aport vol 0 0 .
cuenta afc 3.000.000 3.000.000 eq Ulva le nte a @
base ret fuente 21.101.993 13.002.572 dias adicionales de
ret. fuente 4355422 1.964 549 ing reso neto.
ingreso neto 28.456.537 31.276.383
ahorros empleado
mensual anual mensual anual
salud 343.178 4.118.136 salud 729,252 8,751,023
desc. fs y fsp 85795 1.029 540 parafiscales 772,149 9,265,789
ret. fuente 2.390.873 28.690.476 i 44,785 537,416

total 2 819.846 33.838.152 total 1,546,186 18,554,228



) PROGR AMA TALENTO & GESTION

DE INMERSION 1 RENTA SIN RFI®

Salario $420.217.200 $273.141.180
iy . S Salud $11.766.082 $7.647.953
Como potenciar el S B
ingreso de la gente” § Pension $11.766.082 $11.766.082*
% FSP/FS $2.941.520 $1.911.988
b TOTAL INGRESOS $393.743.516
2]
& Tope 1340 UVT $70.181.160 $70.181.160
< Base de declaracién de

renta $323.562.356 $181.633.997

VALOR A DECLARAR (33%) $77.184.268

Diferencia a favor del

empleado $45.181.879

Retencion mes con
deducibles y RE $4.355.000 (Ene - Jun)

Retencion mes sin !
deducibles y RE $8.220.000 (Jul - Dic)

*. Compensacion del diferencial de aporte a quienes no estan en el tope
de los 25 smmly, via un aporte institucional contributivo.
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RFI® - Ejemplo Caso Tipo: $16.000.000

nombre: 01 EJEMPLO tipo salario : ORDINARIO metodo rf. 1
cargo: |ingreso(100%) 16.000.000 porc rf: 0,00%
fondo PRIVADO salario flex : 10.400.000 apte empresa: 0.00
cupo apte vol 2.443.200 plus 989.333 cupo flex 6.589.333 porcentaje flex 35.00

portafolio de productos

tradicional flexible APORTE INTITUCIONAL EMPLEADO 224 000
salario 16.000.000 10.400.000 APORTE NO CONSOLIDADO 800.000
APORTE VOL. INSTITUCIONAL PLUS 989 333
salud 640.000 416.000 CREDITO CONDONABLE 2.000.000
. VALES DE ALIMENTACION 2.147.000
pension 640.000 416.000 VALES DE GASOLINA 429 000
desc. fs y fsp 160.000 104.000
ded. salud y edu 0 0
ded. vivienda 0 0
aport vol 0 0
cuenta afc 0 0
base ret fuente 10.920.000 7.098.000
ret. fuente 1.381.626 403 280
ingreso neto 13.178.374 15.426.053
—
mensual anual mensual anual
salud 224 000 2.688.000 salud 476,000 5,712,000
desc. fsy fsp 56.000 672.000 parafiscales 504,000 6,048,000
ret. fuente 978.346 11.740.152 riesgos 29,232 350,784
total 1.258.346 15.100.152 total 1,009,232 12,110,784

TALENTO & GESTION

En este nivel de
iIngreso, el empleado
recibiria al ano via la
flexibilizacion, el
equivalente a 28
dias adicionales de
INngreso neto.



INSPIRANDO
= PROGRAMA TALENTO & GESTION

DE INMERSION
RENTA SIN RFI®

Salario + Prestaciones $225.920.000 $158.720.000
e 2 : S Salud $7.680.000 $4.992.000
Como potenciar el S B
ingreso de |a gente" § Pension $7.680.000 $7.680.000*
© FSP/FS $1.920.000 $1.248.000
b TOTAL INGRESOS $208.640.000
"]
("J‘; Tope 1340 UVT $59.295.460 $54.599.955
< Base de declaracion de

renta $149.344.540 $90.200.045

VALOR A DECLARAR (28%) $22.961.831

Diferencia a favor del
empleado

$16.560.459

Retencion mes con
deducibles y RE

$1.382.000 (Ene - Dic)

*: Compensacion del diferencial de aporte a quienes no estan en el tope
de los 25 smmly, via un aporte institucional contributivo.
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RFI® - Ejemplo Caso Tipo: $10.000.000

nombre: EJEMPLO EJEMPLO 2 tipo salario : ORDINARIO metodo rf. 1
cargo: | Ingreso(100%) 10.000.000 |porc rf: 0,00%
fondo: PRIVADO salario flex : 6.500.000 apte empresa: 0.00
cupo apte vol: 1.592.000 plus: 618.333 cupo flex: 4.118.333 porcentaje flex: 35.00

portafolio de productos

tradicional flexible APORTE INTITUCIONAL EMPLEADO 140.000

salario 10.000.000 £.500.000 APORTE VOL. INSTITUCIONAL PLUS 618.333

CREDITO CONDONABLE 1.060.000

salud 400.000 260.000 VALES DE ALIMENTACION 1.800.000

pension 400.000 260.000 VALES DE GASOLINA 500.000
desc. fs y fsp 100.000 0
ded. salud y edu ] 0
ded. vivienda ] 0
aport vol 0 0
cuenta afc 0 0
base ret fuente 6.825.000 4 485000
ret. fuente 351.430 0
ingreso neto 8.748.570 9958.333

mensual anual mensual anual

salud 140.000 1.680.000 salud 297,500 3,570,000

desc.fs y fsp 100.000 1.200.000 parafiscales 315,000 3,780,000

ret. fuente 351.430 4217160 riesgos 18,270 219,240

total 991.430 7.097.160 total 630,770 7,569,240

nivel de
iIngreso, el empleado
recibiria al ano via la

En este

flexibilizacion, el
equivalente a 21 dias
adicionales de

INngreso neto.
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"Como potenciar el
ingreso de la gente”
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INGRESO $10.000.000

RENTA SIN RFI®

Salario + Prestaciones $141.200.000
Salud $4.800.000
Pension $4.800.000
FSP/FS $1.200.000
Tope 1340 UVT $38.500.000

Base de declaracion de

renta $91.900.000

VALOR A DECLARAR (28%) $6.877.360

Diferencia a favor del
empleado

Retencion mes con .
deducibles y RE $351.000 (Ene - Dic)

*: Compensacion del diferencial de aporte a quienes no estan en el tope
de los 25 smmly, via un aporte institucional contributivo.

INSPIRANDO

TALENTO & GESTION

$99.200.000
$3.120.000
$4.800.000*

$0

$34.319.972

$56.960.028

$6.877.360
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Evolucion de los iIncrementos

25,00%
23%
20,00%
15,00%
12,07%
10,00% 80%
5,80%
5,00% 3,50% 5,20%
,60%
0,00%

2021 2022 2023 2024 2025

—e—|ncremento salario minimo —e—|ncremento Empresas —e—|nflacion
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DE INMERSION TALENTO & GESTION

.Y del salario minimo integral qué?

@ Las "razones de la razon”: la desintegralizacion.

Mayor certidumbre en la gestion del

costo laboral.

Homogeneidad en la politica de

incrementos.

Normalizacion de la equidad interna.

No afectacion de las escalas salariales.
2de cada 3 No alteraciéon del clima laboral.

empresas motivara
la transicion en el
ultimo cuatrimestre
del ano.

Compromiso con el negocio.
Recuperacion del ahorro.

Menor carga impositiva derivada de la
Reforma Tributaria.

Fortalecimiento de la masa pensional.
Incremento del ingreso frente al
reconocimiento de un incentivo.
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INSPIRANDO

TALENTO & GESTION

Aspectos para analizar en el proceso

SALARIOS COMPARATIVO ANALISIS

NO INTEGRALES COSTOS PENSIONAL
EQUIVALENTES

- Evaluaciéon de Revision de
Determinacio = N oosibles

n del salario para la compensacion

con base en organizacion es a nivel de
los factores pension

relacionados

VALIDACION
FLUJO DE CAJA

EMPLEADOS

Evaluacion de
eficiencias
para los
empleados
elegibles

ANALISIS
TRIBUTARIO

Analisis de
impacto
tributario en
retencion



DE INMERSION P TALENTO & GESTION

Caso desintegralizacidon e impacto RFI

SALARIO INTEGRAL 2 761.765 SALARIO NO INTEGRAL (65%) 12.573.780
PORCION FLEXIBILIZADA (35%) 7.966.617
BASE DESCUENTOS 15.933.236 BASE DESCUENTOS 12.573.780

TOTAL INGRESO 22.761.765
SALUD - 502.951
DESCUENTOS DE LEY PENSION - 773.771

TOTAL INGRESO 19.344.276

DESCUENTOS DE LEY

SALUD - 637329 FONDO DE SOLIDARIDAD -125.738
. RETENCION EN LA FUENTE - 1.431.000
PENSION =02 TOTAL -2.833.460

FONDO DE SOLIDARIDAD -159.332 .
RETENCION EN LA FUENTE -2.458.000 CESANTIAS 19.344.276
TOTAL -3.891.991 PRIMA LEGAL 19.344.276

INGREsOBRUTOANUAL | arsiarise [ EEE PSTes
INGRESO BRUTO ANUAL 273.141.180 e ——r o 573141175
-51.809.894 DESCUENTO ANUAL 31.594.682

INGRESO NETO ANUAL m INGRESO NETO ANUAL 241.546.493
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9 'PROGRAMA INSPIRANDO
DE |NMERS|ON TALENTO & GESTION

Optimizacion fiscal de bono anual por
Con la acentuada consolidacion resultados 2025

del pago variable,,. |/ =3
partlcularmenteten*igg.lmveles de
ingreso mas altos, y/ é!peso

relativo de este sobr 5 84%
Compensacion Total, no mltlga‘?‘%,

Impulsores de la implementacion

Contribuir a mitigar el
impacto en renta y

tef te.
losigravamenes/impositivos retefuente
i Un_otaroletr 82%
generarla uh notorio‘detrimento No contaminar el ingreso anual.
del ingreso glolgal!'y Unha perdida 639
(v

irreparable del poper adquisitivo.
Para 2026, 2 d%ada 3 empresas
buscaran optlrmzar fiscalmente
los denomlnadggr bonos anuales.

Brindar mayor funcionalidad a la
destinacion del incentivo.

Extender el tope de la Ley 1393/10 si se
operativiza la optimizacion via gastos
operacionales.

Opcionalmente, diferir en cuotas partes el
monto del incentivo, aliviando la caja de la
empresa.

Fuente: Gran Estudio del Mereado LaboraL I
Colombiano 2026 | [ X ey J—

| e
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ALTERNATIVAS

CREDITO CON

IMPACTO FISCAL
(Art.128 C.S.T.)

ALIMENTACION
(Art 387-1E.T.)

APORTES NO

CONSOLIDADOS
(Art126-1E.T.)

COMBUSTIBLE
(Art.128 C.S.T. - 107E.T.)

EDUCACION/SALUD
(107E.T.)

RENTING DE VEHICULO
(Art.128 C.S.T. - 107E.T.)

BECAS EDUCATIVAS
(107-2E.T.)

PLAN VIAJES
(Ley107E.T.)

DESCRIPCION

Préstamos donde el capital no es condonable pero la tasa es
blanda con tendencia 0, la cual se cruza con el cupo flexibilizado.

Carga electronica que permite asignar un monto mensual para
consumo en supermercados y restaurantes.

Aporte enviado a un plan institucional no consolidado. Estos aportes no
se consideran ingreso fiscal hasta cuando se cumplan las condiciones
establecidas por la empresa.

Concepto enfocado en cubrir necesidades de movilizacion de los
empleados cuyas funciones lo requieran.

Alternativa enfocada en el pago de capacitacion del empleado en areas
relacionadas con su actividad dentro de la organizacion.

Arrendamiento operativo de un vehiculo con el fin de cubrir las
necesidades de movilizacion del empleado.

Pago de gastos educativos del empleado o su grupo familiar, enfocado
en los conceptos determinados dentro del decreto Unico reglamentario
en materia tributaria.

Pago a un tercero por concepto de planes vacacionales o
gastos asociados del empleado y su nucleo familiar.

NIVELES

UTILIZACION

86%

8%

GZ0¢ OUEIqWIO|OD
|elogeT] OPeJISIA |9P OIpNIST ueln :21usn4



RENTA CON BONO

Ingreso anual $ 225.920.000 $ 225.920.000
- Bono $32.000,000 $0
§ Salud $8.192.000 $7.680.000
§ Pension $8.192.000 $7.680.000
. Y FSP/FS $2.105.600 $1.920.000
Sempios el I N e sk
llustrativos § Tope 1340 UVT $70.181.160 $70.181.160

Base de declaracion de
renta $180.134.940 $149.344.540

VALOR A DECLARAR (28%) $31.583.000 (28%) $22.962.000

Diferencia a favor del
empleado

$8.621.000

Retencién mes con
deduciblesy RE _ S
Retenciéon mes sin $2.027.000 (Dic)
deducibles y RE
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RENTA CON BONO

Ingreso anual $480.000.000 $480.000.000
g Bono $120.000.000 $0
g Salud $14.070.905 $13.440.000
§ Pension $14.070.905 $13.440.000
. & FSP/FS $3.955.453 $3.360.000
Ejemplos A IGEIGEEI sse7e2ms | sess7e0000
ilustrativos & Tope 1340 UVT $70.181160 $70.181.160
y4

Base de declaracion de
renta $497.721.578 $379.578.840

VALOR A DECLARAR (35%) $135.524.000 (33%) $95.670.000

Diferencia a favor del
empleado

$39.854.000

Retencién mes con
deduciblesy RE _ S
Retenciéon mes sin $9.871.000 ( Jun- Dic)
deducibles y RE
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9 PROGRAMA NSPIRAND
DE INMERSléN TALENTO & GESTION
Marco normativo
Articulo 29 - 1/ Ley 2277/22

“Para efectos del impuesto sobre la renta y complementarios,
constituyen pagos en especie y deberan reportarse como ingreso a
favor del beneficiario, a valor de mercado, los que efectue el
pagador a terceras personas por la prestacion de servicios o
adquisicion de bienes destinados al contribuyente o a su conyuge, o
a personas vinculadas con él por parentesco dentro del cuarto
grado de consanguinidad, segundo de afinidad o uUnico civil,
siempre y cuando no constituyan ingreso propio en cabeza de
dichas personas y no se trate de los aportes que por ley deban
realizar los empleadores al Sistema de Seguridad Social integral, al
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -ICBF, al Servicio
Nacional de Aprendizaje -SENA y a las Cajas de Compensacion
Familiar.

En el caso de bienes y servicios gratuitos o sobre los cuales no se
pueda determinar su valor, en ningun caso seran imputables como
costo, gasto o deduccion del impuesto sobre la renta del pagador.

Paragrafo 1. Se exceptuan de esta disposicion los pagos en especie
efectuados por el empleador a terceras personas en cumplimiento
de pactos colectivos de trabajadores y/o convenciones colectivas
de trabajo”.




PROG RAMA INOFIKANDU
DE INMERSION TALENTO & GESTION

Marco normativo
Concepto DIAN 100208192 - 416/ marzo
31 de 2023

K Ingreso en especie se entiende como todo pago\
realizado mediante la entrega de un bien diferente
al dinero o a la prestacion de un servicio.

* Los pagos en especie efectuados por el empleador a
terceras personas en cumplimiento de Pactos
Colectivos o Convenciones Colectivas de Trabajo no
se deben certificar como ingreso tributario.

« Dichos pagos son gastos deducibles para Ila
empresa.

 No cobija bienes o servicios que sean gratuitos, los

\ gue constituiran ingreso gravable.
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